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В современных экономических условиях в 
виду неопределенности внешней среды, нали-
чия санкционных рисков, повышения налога на 
добавленную стоимость и высокой конкуренции 
возрастает роль и значение оперативного и 
стратегического планирования на предприятиях 
всех форм собственности, появляется необхо-
димость разработки новых инструментов внут-
рифирменного планирования деятельности 
промышленных предприятий.  

Проблемы планирования деятельности 
предприятий рассматриваются в работах оте-
чественных и зарубежных авторов, таких как 
М. М. Алексеева, М.А. Вахрушина, О.С. Вихан-
ский, В. А. Горемыкин, О.В. Ефимова, Н.Н. 
Илышева, P.M. Качалов, Н.Д. Кондратьева, В.В. 
Ковалев, Л.И. Кравченко, Н.А. Никифорова, 
В.М. Родионова, Г.В. Савицкая, Н.Н. Селезне-
ва, Е.М. Сорокина, Э. А. Уткин, P.A. Фатхутди-
нов, Г.Г.Фетисов, А.М. Фридман, А. Д. Шеремет, 

И. Ансофф, Дж. Данциг, Дж. Р.Каплан, Дж. Ко-
велло, Ф. Котлер, П. Лоранж,  Д. Нортхаус, М.В. 
Мельник, Г. Минцберг, М. Портер, П. Самуэль-
сон, А.Д. Стриклинд, A.A. Томпсон, Д. Хан, Г. 
Хамел, К. Хофер, X. Хунгенберг, Э. Чандлер, Г. 
Шмален, Дж. Штейнер, Г. Эмерсон и др. Работы 
данных исследователей значительно продви-
нули изучение проблемы планирования дея-
тельности, однако многие важные вопросы ос-
таются по-прежнему недостаточно изученными.  
В частности, большинство авторов уделяют 
особое внимание вопросам разработки инстру-
ментов внутрифирменного планирования, на-
правленных в первую очередь на планирование 
и снижение материальных и трудовых затрат, 
при этом остаются нерешенными проблемы, 
связанные с альтернативностью плановых ре-
шений, недостаточное внимание уделяется 
оценке влияния на финансовый результат таких 
показателей как кредиторская задолженность 

https://www.readyratios.com/reference/profitability/%20dupont_formula.html
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предприятия, величина пеней и штрафов, раз-
мер процентных ставок по имеющимся  и пла-
нируемым к получению кредитам. 

При планировании деятельности предпри-
ятия зачастую встает выбор между нескольки-
ми альтернативными решениями. Оценка эф-
фективности того или иного решения может 
быть осуществлена путем расчета ряда финан-
совых показателей.  

Как правило, управленческий персонал на-
правляет усилия на минимизацию материаль-
ных и трудовых затрат, недооценивая другие 
технико-экономические и финансовые показа-
тели деятельности предприятия, что может 
привести к принятию неэффективного управ-
ленческого решения.  

В целях выбора между альтернативными 
управленческими решениями автором предла-

гается использование системы финансовых 
показателей, позволяющих принять взвешен-
ное управленческое решение, базируясь не 
только на величине материальных и трудовых 
затрат, но также учитывающих такие показате-
ли, как кредиторскую задолженность, величину 
пеней и штрафов, влияние на финансовый ре-
зультат уровня процентных ставок по банков-
ским кредитам в России и за рубежом, влияние 
налогового обременения (рис. 1).  

Каждый из представленных финансовых по-
казателей по-своему уникален и позволяет ме-
неджеру принять обоснованное управленческое 
решение, руководствуясь полученными значе-
ниями показателей. 

 

 

 
Рисунок 1. Планирование деятельности предприятия при помощи системы финансовых 

показателей 
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Финансовый показатель 1 (ФП 1) – это раз-
ница между доходами и расходами отчетного 
периода, при этом учитываются полные расхо-
ды предприятия согласно данным управленче-
ского учета. 

Финансовый показатель 2 (ФП 2) – это раз-
ница между ФП 1 и суммой задолженности пе-
ред контрагентами и расходов прошлых лет. 
Расчет данного показателя необходим руково-
дителю для анализа величины кредиторской 
задолженности и оценки ее влияния на конеч-
ный финансовый результат. 

Финансовый показатель 3 (ФП 3) – это раз-
ница между ФП 2 и величиной пеней и штра-
фов. Этот показатель позволяет оценить дей-
ствия предприятия в нормативно-правовых 
рамках, то есть оценить негативный эффект 
возможных нарушений условий договоров или 
законодательства. Величина данного показате-
ля позволяет сделать вывод относительно того, 
насколько важным, или же наоборот маловаж-
ным является несоблюдение условий догово-
ров и позволяет оценить как нарушение пунктов 
различных нормативно-правовых актов может 
повлиять на деятельность предприятия. 

Финансовый показатель 4 (ФП 4) – это раз-
ница между ФП 3 и расходами на выплату про-
центов по кредитам, полученным в России. 
Данный показатель важен для осуществления 
правильного выбора между такими вариантами 
ведения деятельности, как использование за-
емных средств (получением кредита) или ис-
пользованием собственных средств (самофи-
нансирование). Данный показатель показывает, 
какое влияние выплата процентов по кредитам 
может оказывать на деятельность предприятия. 

Финансовый показатель 5 (ФП 5) – это раз-
ница между ФП 3 и расходами на выплату про-
центов по кредитам и займам, полученным за 
рубежом (расчет ведется по ставке по кредитам 
в 5%, что представляет собой некое усреднен-
ное значение процентных ставок по кредитам 
за рубежом). Расчет данного показателя позво-
ляет определить целесообразность получения 
кредита и ведения бизнеса за рубежом. Далеко 
не каждое предприятие ведет бизнес за грани-
цей или получает кредиты в зарубежных бан-
ках, однако среди промышленных предприятий 
и заводов довольно много крупных холдингов, 
имеющих достаточные возможности для выхо-
да на зарубежные рынки, как в плане сбыта 
продукции за границу, так и в плане открытия 
филиалов за рубежом. Поэтому данный финан-
совый показатель (ФП 5) позволяет планиро-
вать деятельность промышленного предпри-
ятия за счет оценки прибыльности или убыточ-
ности получения кредитов за рубежом. 

Финансовый показатель 6 (ФП 6) – разница 
между ФП 2 и налоговыми обязательствами. 
Данный показатель позволяет оценить долю 
налоговых обязательств в сумме расходов 

предприятия. Таким образом, финансовый по-
казатель ФП6 позволяет оценить используемую 
на предприятии систему налогообложения с 
точки зрения ее эффективности в плане мини-
мизации расходов предприятия. Основываясь 
на данном показателе, становится возможным 
оценить вариант перехода на другую систему 
налогообложения, при переходе на которую 
изменятся налоговые обязательства и соответ-
ственно изменится и показатель ФП 6. 

Планирование деятельности промышленно-
го предприятия при помощи рассмотренных 
финансовых показателей  будет способство-
вать принятию более взвешенных управленче-
ских решений, поскольку в дополнение к тради-
ционному подходу, когда в первую очередь при 
планировании учитываются трудовые и мате-
риальные затраты, представленная система 
финансовых показателей предполагает также 
при планировании учитывать проценты на вы-
плату кредитов, кредиторскую задолженность и 
налоговые обязательства, что делает данный 
подход более сбалансированным.  

Однако для промышленных предприятий 
также важен контроль за расходами ресурсов и 
по возможности их минимизация, в связи с чем 
представляется рациональным использовать 
систему лимитов ресурсов. Лимиты расходов 
планируются, как правило, на определенный 
период времени, например, на месяц. При гра-
мотном планировании плановое значение ли-
мита расходов получается наиболее приближе-
но к фактическим показателям, что в свою оче-
редь позволяет более эффективно управлять 
расходами предприятия. Использование систе-
мы лимитов можно внедрить для различных 
подразделений предприятия, и таким образом 
руководители каждого из департаментов или 
отделов будут контролировать выполнение 
планов. Если по подразделению будет превы-
шен лимит, то это будет говорить о недоста-
точно эффективной работе сотрудников данно-
го подразделения. 

Общепринятой формулой для расчета ли-
мита расходов является: 

3

3,1T

12

M
Л ,    (1) 

где Л – лимит расходов за месяц; 
М – материальные расходы за год; 
Т*1,3 – трудовые расходы за 1 квартал со-

ответствующего периода предыдущего года 
(включают в себя заработную плату и страхо-
вые взносы). 

В целях приближения плановых показате-
лей расходов к фактическим автором предла-
гается ввести корректирующий коэффициент к 
трудовым и материальным расходам. Данный 
коэффициент будет равен доле текущего лими-
та расходов в планируемой маржинальной при-
были.  
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Усовершенствованная формула лимита 
расходов будет выглядеть таким образом: 

К
3

3,1T

12

M
Л ,   (2) 

где Л – лимит расходов за месяц; 
М – материальные расходы за год; 
Т*1,3 – трудовые расходы за один квартал 

соответствующего периода предыдущего года 
(включают в себя заработную плату и страхо-
вые взносы); 

К – корректирующий коэффициент. 
Корректирующий коэффициент представля-

ет из себя отношение фактической маржиналь-
ной прибыли к переменным расходам по плану 
продаж: 

ПЕР

MП
К ,    (3) 

где К – корректирующий коэффициент; 
МП – фактическая маржинальная прибыль; 
ПЕР – переменные расходы по плану про-

даж (представляют из себя сумму материаль-
ных и трудовых расходов). 

Маржинальная прибыль рассчитывается как 
разница выручки и переменных расходов пред-
приятия.  

Значение ккорректирующего коэффициента 
будет варьироваться в зависимости от величи-
ны маржинальной прибыли и переменных рас-
ходов в конкретном рассматриваемом периоде. 

Так, K  [0;1], если величина фактической мар-
жи за рассматриваемый период составила 
меньше величины переменных расходов по 

плану продаж. K  [1;+∞], если фактическая МП 
больше переменных расходов по плану продаж. 

Данный коэффициент будет оказывать 
влияние на корректировку лимита расходов и, 
как следствие, мотивировать каждое из подраз-
делений своевременно выполнять запланиро-
ванную работу для снижения лимита в даль-
нейшие периоды. Мотивацией для сотрудников 
может стать сохранение системы премирова-
ния при своевременном выполнении работы и 
сокращение премиальных при превышении ли-
митов расходов.  

Таким образом, использование корректи-
рующего коэффициента к трудовым и матери-
альным расходам позволит учесть при расчете 
лимитов долю лимита расходов по плану про-

даж в фактически полученной маржинальной 
прибыли, что в конечном счете позволит при-
близить плановые показатели деятельности 
предприятия к фактическим, то есть приведет 
промышленное предприятие к планируемому 
финансовому результату.  
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В статье развивается инструментарий оценки влияния финансовой зависимости на рентабель-
ность собственного и акционерного капитала. Учтены особенности дивидендных выплат по россий-
ским префакциям в моделях оценки силы воздействия и эффекта финансового рычага. Определена 
эластичность эффекта финансового рычага по объему реализации продукции. Формализовано влия-
ние сил воздействия операционного и финансового рычагов на эффект финансового рычага.   


