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В статье изучены методические подходы к оценке эффективности реализации муниципальных

программ. Проведен сравнительный анализ ряда нормативно-правовых актов некоторых муници­
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В последние годы государство и органы ме- та. Для решения данной задачи на всех уров ­
стного самоуправления активно способствуют нях власти малому и среднему предпринима­
созданию благоприятных условий для развития тельству оказывается финансовая поддержка в
малого и среднего предпринимательства в различных формах – гранты, субсидии. 
стране. Для этого разрабатываются и реализу- Распоряжением Правительства Российской
ются программы и подпрограммы  «Развитие Федерации от 31.05.2018 г. №1087-р из резерв­
малого и среднего предпринимательства». ного фонда Правительства Российской Феде ­
Именно на малое и среднее предприниматель- рации в 2018 году выделены бюджетные ассиг­
ство возлагается задача повышения благосос- нования в форме субсидий в размере 408760,9 
тояния населения путем создания новых рабо- тыс. рублей на предоставление субсидий бюд­
чих мест и увеличения доходной части бюдже- жетам пяти субъектов Российской Федерации
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на государственную поддержку малого и сред- ские (фермерские) хозяйства [1]. 
него предпринимательства, включая крестьян ­

Таблица 1 
Объем субсидий и субъекты Российской Федерации, 
которым выделены средства из федерального бюджета

Наименование субъекта Размер субсидии (тыс. руб.) 
Республика Дагестан 110939,1 

Калужская область 74871,4 

Липецкая область 81788,2 

Смоленская область 74815,3 

Ярославская область 66346,9 

Всего 408760,9 

Субсидии предназначены для софинанси­
рования капитальных вложений в объекты го ­
сударственной собственности субъектов Рос­
сийской Федерации  (муниципальной собствен­
ности) 
Целевыми показателями субсидирования

бюджетов субъектов Российской Федерации
являются: 

- увеличение количества субъектов малого
и среднего предпринимательства, размещен­
ных на территории промышленного парка  (ин­
дустриального парка, агропромышленного пар ­
ка, бизнес-инкубатора, технопарка), в 2018 году
на 21 единицу, в 2019 году - на 39 единиц, в
2020 году - на 75 единиц; 

- увеличение количества вновь созданных
рабочих мест  (включая вновь зарегистрирован­
ных индивидуальных предпринимателей) субъ­
ектами малого и среднего предпринимательст­
ва, получившими государственную поддержку, 
в 2018 году на 163 единицы, в 2019 году - на
264 единицы, в 2020 году - на 1336 единиц. 
То есть используются только количествен­

ные показатели оценки расходования бюджет­
ных средств. 
Несмотря на то, что в вышеназванном По­

становлении Правительства РФ отсутствует
Ивановская область, в регионе был принят со ­
ответствующий нормативный акт. Постановле­
нием Правительства Ивановской области от
20.06.2018 № 173-п выделены субсидий бюд­
жетам муниципальных образований Ивановской
области на государственную поддержку субъек­
тов малого и среднего предпринимательства в
рамках подпрограммы  «Развитие малого и
среднего предпринимательства» государствен ­
ной программы Ивановской области  «Экономи­
ческое развитие и инновационная экономика
Ивановской области» в 2018 году [4]. 
В соответствии с Постановлением муници­

пальным образованиям направляется 17813,48 
тыс. руб., в т.ч. за счет средств федерального
бюджета - 7621,6 тыс. руб., за счет средств об­
ластного бюджета - 10191,88 тыс. руб. Средст­
ва выделены двум городским округам: Вичуге – 

4750,0 тыс. руб. и Тейкову  - 950,0 тыс. руб., и
пяти городским поселениям: Колобовскому го­
родскому поселению Шуйского муниципального
района - 456,0 тыс. руб., Приволжскому город­
скому поселению Приволжского муниципально­
го района – 2 016,4 тыс. руб., Савинскому го­
родскому поселению Савинского муниципаль ­
ного района - 2850,0 тыс. руб., в т.ч. за счет
средств федерального бюджета - 1305,9 тыс. 
руб., за счет средств областного бюджета -
1544,1 тыс. руб. Фурмановскому городскому
поселению Фурмановского муниципального
района - 5081,1 тыс.руб., в т.ч. за счет средств
федерального бюджета - 4725,42 тыс. руб., за
счет средств областного бюджета - 355,68 
тыс.руб., Южскому городскому поселению Юж ­
ского муниципального района – 1710,0, в т.ч. за
счет средств федерального бюджета - 1590,3 
тыс. руб., за счет средств областного бюджета -
119,7 тыс.руб. 
Четыре городских поселения субсидируют­

ся из двух источников - федерального и обла ­
стного бюджета. 
Одновременно в 2018 году Департаментом

экономического развития и торговли Иванов ­
ской области в рамках государственной про ­
граммы Ивановской области  «Экономическое
развитие и инновационная экономика Иванов­
ской области» предоставляется финансовая
поддержка субъектам малого предпринима­
тельства в форме субсидий по направлению
«Предоставление целевых грантов начинаю­
щим субъектам малого предпринимательства
на создание собственного дела» [10]. 
Гранты предоставляются вновь зарегистри­

рованным индивидуальным предпринимателям
и юридическим лицам – производителям това­
ров, работ, услуг, на условиях долевого финан­
сирования целевых расходов на приобретение
основных средств  (за исключением легковых
автомобилей и воздушных судов) и (или) затрат
по аренде помещений за период, не превы­
шающий 1 год. Сумма гранта составляет 85% 
от суммы затрат по проекту. Максимальный
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размер гранта не превышает 300 тыс. рублей в
течение года на одного СМП. 
Выделение значительных бюджетных

средств на финансовую поддержку малого и
среднего предпринимательства вызывают не ­
обходимость оценки эффективности реализа­
ции государственных и муниципальных про ­
грамм, как и любых других важных обществен­
ных мероприятий, связана с тем, что эти про ­
граммы и проекты разрабатываются и реали­
зуются за счет бюджетных средств. Повышен­
ное внимание к результатам, полученным в хо ­
де реализации данных программ, является
вполне обоснованным, поскольку в последние
годы существенно сократились финансовые
ресурсы для формирования доходов бюджетов
всех уровней. 
В этой связи актуальным является построе­

ние действенной системы оценки эффективно ­
сти программ, процедура проведения которой
позволит понять, сколько средств было затра ­
чено, какие финансовые результаты получены
и насколько они значимы для общества. 
Основной проблемой в настоящее время

остается задача совершенствования методик
оценки эффективности реализации муници­
пальных программ с целью их использования в
качестве реального инструмента управления в
бюджетном процессе. 
Для выявления недостатков и разработке

предложений по совершенствованию оценки
эффективности реализации муниципальных
программ, автором проведен сравнительный
анализ ряд нормативных правовых актов муни­
ципальных образований, устанавливающих по ­
рядок оценки. 
Основой при создании нормативных право­

вых актов муниципальных образований в РФ о
порядке разработки муниципальных программ, 
их формирования и реализации, порядке про­
ведения и критериев оценки эффективности
реализации муниципальных программ явился
Приказ Министерства экономического развития
РФ 16 09. 2016 г. № 582 «Об утверждении Ме­
тодических указаний по разработке и реализа­
ции государственных программ Российской Фе ­
дерации» [2]. 
Критерии оценки эффективности реализа ­

ции муниципальных программ на поддержку
малого и среднего предпринимательства, 
включая крестьянские  (фермерские) хозяйства, 
и требований к организациям, образующим ин­
фраструктуру поддержки субъектов малого и
среднего предпринимательства определены
Приказом Минэкономразвития России от
25.03.2015 № 167 [3]. 
Индикатор достижения цели - количествен­

но выраженный показатель, характеризующий
целевое состояние  (изменение состояния) 

уровня и качества жизни населения, социаль­
ной сферы, экономики, общественной безопас ­
ности, государственных институтов, степени
реализации других общественно значимых ин­
тересов и потребностей в соответствующей
сфере. 
В соответствии с Приказом Минэкономраз ­

вития России от 25.03.2015 № 167 результаты
деятельности по всем направлениям поддерж­
ки оцениваются в количественных показателях. 
В качестве примера приведем показатели, по
которым оценивается эффективность деятель ­
ности Центра поддержки предпринимательства
в регионах. 
Проанализируем нормативные акты некото ­

рых муниципальных образований, в которых
различаются показатели оценки эффективно­
сти. 
В Постановлении администрации города

Владимира от 18.09.2015 № 3325 [7] оценка
экономической эффективности финансовой
поддержки малого и среднего бизнеса имеет
следующие целевые индикаторы: 

- увеличение количества субъектов малого
и среднего предпринимательства на 3,0%; 

- увеличение доли среднесписочной чис ­
ленности работников малых и средних пред­
приятий в среднесписочной численности ра ­
ботников всех предприятий и организаций до
34,57%. 

- объем инвестиций получателей поддерж­
ки в экономику города на 1 рубль бюджетных
средств, руб. - определяется как соотношение
суммы средств получателей поддержки, вло­
женных в реализацию проектов, к размеру фи­
нансирования Программы за счет бюджетных
средств. 

- увеличение объема товаров, реализован ­
ных за счет мероприятий Программы, млн. 
руб. - определяется как сумма по договорам на
реализацию продукции, заключенным в резуль ­
тате участия субъекта предпринимательства в
выставочном мероприятии. 
В соответствии с Постановлением Мэрии

города Ярославля от 14 октября 2014 г. № 2463 
[8] ожидаемые конечные результаты – это: 

- достижение роста количества субъектов
малого и среднего предпринимательства; 

- увеличение средней численности работни­
ков, занятых в сфере малого и среднего пред­
принимательства; 

- увеличение поступлений в бюджет горо ­
да Ярославля налогов от субъектов малого и
среднего предпринимательства в виде суммы
поступлений в бюджет города в виде единого
налога на вмененный доход для отдельных
видов деятельности. 
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Таблица 2 
Показатели оценки эффективности деятельности Центра поддержки предпринимательства [3] 

N 
п/п

Наименование показателя Коэфф. 
значимо­
сти

Значение

1 
Количество субъектов малого и среднего
предпринимательства, получивших государ­
ственную поддержку, ед. 

0,3 
1 000 ед. и более - 100 баллов, 
от 500 ед. до 1 000 ед. - 50 баллов, 
менее 500 ед. - 0 баллов. 

2 
Количество проведенных консультаций и ме­
роприятий для субъектов малого и среднего
предпринимательства, ед. 

0,3 
50 ед. и более - 100 баллов, 
от 30 до 50 ед. - 50 баллов, 
менее 30 ед. - 0 баллов

3 

Количество проведенных для субъектов ма­
лого и среднего предпринимательства семи ­
наров, конференций, форумов, круглых сто­
лов, издание пособий, ед. 

0,2 
50 ед. и более - 100 баллов, 
от 30 до 50 ед. - 50 баллов, 
менее 30 ед. - 0 баллов

4 

Количество организованных и  (или) реализо­
ванных специальных программ обучения для
субъектов малого и среднего предпринима­
тельства, организаций инфраструктуры под ­
держки субъектов малого и среднего пред ­
принимательства с целью повышения их ква­
лификации по вопросам осуществления
предпринимательской деятельности, реали ­
зации инновационной продукции и экспорта
товаров (работ, услуг), ед. 

0,2 
5 ед. и более - 100 баллов, 
от 2 до 5 ед. - 50 баллов, 
менее 2 ед. - 0 баллов

Итого 1 

В городском округе Иваново целевым инди­
катором оценки эффективности, например, 
подпрограммы  "Финансовая поддержка субъек­
тов малого и среднего предпринимательства
является  «Количество субсидий, предостав­
ленных субъектам малого и среднего предпри­
нимательства  (включая индивидуальных пред­
принимателей), в рамках финансовой поддерж ­
ки». В рамках выполнения мероприятия плани­
руется возмещение части затрат на уплату
процентов по кредитам, полученным субъекта­
ми малого и среднего предпринимательства на
инвестиционные цели в 2017- 2019 годах 2 
субъектам малого и среднего предпринима­
тельства ежегодно. 
Муниципальная программа «Развитие мало ­

го и среднего предпринимательства в город­
ском округе Шуя», утвержденная Администра ­
ции городского округа Шуя от 23.10.2015 №
1817 [9] включает две подпрограммы, одна из
которых  «Финансовая поддержка субъектов
малого и среднего предпринимательства и ор ­
ганизаций, образующих инфраструктуру под­
держки субъектов малого и среднего предпри­
нимательства». 
Целевыми индикаторами программы в це­

лом являются: 
− число субъектов малого и среднего пред­
принимательства (ед.); 

− доля работников, занятых в секторе малого
и среднего предпринимательства, (%);  

− количество семинаров, «круглых» столов, 
конференций по вопросам развития малого
и среднего предпринимательства (ед.); 

− количество информационных услуг, оказан­
ных субъектам малого и среднего предпри­
нимательства (ед.); 

− количество консультационных услуг, ока ­
занных субъектам малого и среднего пред­
принимательства (ед.); 

− количество субъектов малого и среднего
предпринимательства, получивших финан­
совую поддержку (ед.); 

− количество созданных рабочих мест в ре ­
зультате реализации проектов, получивших
финансовую поддержку (ед.). 
Более значимой подпрограммой для анали­

за проблемы является подпрограмма  «Финан­
совая поддержка субъектов малого и среднего
предпринимательства и организаций, обра­
зующих инфраструктуру поддержки субъектов
малого и среднего предпринимательства», 
включает в себя: 

- мероприятие «Поддержка субъектов мало ­
го и среднего предпринимательства, привле ­
кающих кредитные ресурсы для осуществления
своей деятельности» в виде субсидирования
части затрат на уплату процентов по привле ­
каемым кредитам субъектами малого и средне ­
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го предпринимательства  (не выделяется
средств); 

- мероприятие  «Поддержка начинающих
субъектов малого и среднего предпринима­
тельства» в виде целевых грантов в объеме по
400,0 тыс. руб. на 2018-2020 годы. 

- мероприятие «Поддержка субъектов мало ­
го и среднего предпринимательства, расши­
ряющих предпринимательскую деятельность» в
виде целевых грантов в объеме по 600,0 тыс. 
руб. на 2018 -20120 годы. 
Целевыми индикаторами подпрограммы яв ­

ляются: 
- количество субъектов малого и среднего

предпринимательства, получивших финансо­
вую поддержку (ед.); 

- количество созданных рабочих мест в ре ­
зультате реализации проектов, получивших
финансовую поддержку (ед.). 
Таким образом при оценке реализации про ­

граммы как в г. Иванове, так и в г. Шуе отсутст­
вуют стоимостные показатели, которые должны
привести к росту налоговых доходов, которые
зачисляются в местный бюджет. Однако надо
отметить, что в Порядке оказания поддержки в
виде предоставления целевых грантов при
оценке поданных заявок по балльной системе
применяется показатель  «увеличение налого­
вых отчислений» по которому присваивается по
1 баллу за каждые 20 % увеличения налоговых
отчислений, но не более 5 баллов. 
Если при оценке экономической эффектив ­

ности финансовой поддержки малого и средне­
го бизнеса во Владимире используются два
стоимостных показателя, в г. Ярославле один, 
то в Иваново применяются только количествен­
ные показатели. 
Построение правильной системы оценки

эффективности расходования бюджетных
средств играет очень важную роль в модели
программного бюджетирования, поскольку
именно оказывает влияние на мотивацию уча ­
стников бюджетного процесса и становится оп­
ределяющим фактором в их стремлении к дос ­
тижению запланированных результатов. 
Согласно Методическим указаниям Минэко ­

номразвития РФ по разработке и реализации
государственных программ Российской Феде­
рации [2], методика оценки эффективности го­
сударственной программы основана на изме­
рении достижимости целей, структуризации за ­
дач подпрограмм, а также оценки уровня соот­
ветствия планируемых затрат и эффективности
использования бюджетных средств. 
Проведение оценки осуществляется по ре­

зультатам оценки степени освоения средств за
счет всех источников финансирования; степени
достижения целевых значений показателей; со­
ответствия запланированному темпу изменений
значений целевых показателей; выполнения

мероприятий; экономической эффективности
реализации муниципальной программы. 
В большинстве муниципальных образований

Порядок проведения оценки эффективности
реализации муниципальных целевых программ
полностью соответствует выше названным Ме­
тодическим указаниям Минэкономразвития РФ. 
Но есть и оригинальные методики. Рассмотрим
некоторые методики оценки эффективности
реализации муниципальных целевых программ. 
Порядок проведения оценки эффективности

реализации муниципальных целевых программ
Администрации Галичского муниципального
района Костромской области содержит сле­
дующую систему четырех комплексных крите ­
риев (Ki) оценки эффективности реализации
Программы [6]: 
К1 - выполнение планируемых объемов фи­

нансирования; 
К2 - степень выполнения программных ме­

роприятий; 
К3 - достижение целевых индикаторов Про ­

граммы; 
К4 - оценка организации управления и кон­

троля за ходом реализации Программы. 
Комплексный критерий оценки эффективно­

сти реализации Программы (Ki) определяется
по формуле: 

Ki = Yi1 + Yi2 +  Yij, (1) 

где Yij - подкритерии, входящие в состав ком ­
плексного критерия оценки эффективности
реализации Программы. 
Оценка эффективности реализации

Программы основана на формировании
интегральной  (результирующей) оценки (R), 
которая определяется по формуле: 

R = ∑ (Ki х Zi), (2) 

где R - интегральная  (результирующая) оценка
эффективности реализации Программы; 

Ki - комплексный критерий оценки
эффективности реализации Программы; 

Zi - удельный вес  (значимость) 
комплексного критерия оценки эффективности
реализации Программы  (весовой коэффициент
критерия Z3 = 0,3) 
В качестве примера рассмотрим порядок

оценки по одному показателю – «Достижение
целевых индикаторов муниципальной целевой
программы». 
Оценка эффективности реализации муни­

ципальных программ города Иванова, которая
разработана на основе Методических указаний
Минэкономразвития РФ, в соответствии с по ­
становлением Администрации города Иванова
от 07.08.2013 № 1668 проводится на основе
следующих критериев [5]: 

- степень достижения планируемых значе ­
12 
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ний целевых показателей Программы; уровню расходов и эффективности использо­
- степень реализации Программы; вания бюджетных средств. 
- степень соответствия запланированному

Таблица 3 
Показатели комплексного критерия К3 

Наименование
подкритерия

Подкритерий
Y3j Градации Балльная

оценка N3j 

Оценка системы
индикаторов и
показателей
эффективности Y3.1 

1) в муниципальной целевой программе сфор­
мулированы целевые индикаторы, количес-твенно
определены показатели эффективности. 
Отсутствует динамика показателей по годам

8 

муниципальной
целевой программы 2) в муниципальной целевой программе сфор­

мулированы только качественные показатели 4 

1) выполнение целевых показателей более 80%  10 

Степень достижения Y3.2 

2) выполнение целевых показателей составляет
50%-80% 8 

целевых показателей 3) выполнение целевых показателей составляет
49%-30%  5 

4) выполнение целевых показателей менее 30% 1 

Расчет степени достижения планируемых
значений целевых показателей Программы
проводится по каждому целевому показателю
Программы. 
Степень достижения планируемых значений

целевых показателей Программы рассчитыва­
ется по следующим формулам: 

- для показателей, желаемой тенденцией
развития которых является увеличение значе­
ний: 

Сд = Зф / Зп, (3) 

где Сд - степень достижения планируемого зна­
чения целевого показателя Программы; 
Зф - значение показателя, характеризующе ­

го цели Программы, фактически достигнутое на
конец отчетного периода; 
Зп - плановое значение показателя, харак­

теризующего цели Программы. 
При использовании данных формул в слу­

чаях, если Сд больше 1, Сд принимается рав ­
ным 1. 
Расчет степени реализации Программы

рассчитывается по формуле: 

СДгп=∑Сд/n  (4) 

где СДгп - степень реализации Программы; 
Сд - степень достижения планируемых зна ­

чений целевых показателей Программы; 
n - число показателей, характеризующих

цели реализации Программы. 
Расчет степени соответствия запланиро ­

ванному уровню расходов и эффективности
использования бюджетных средств рассчиты ­
вается по формуле: 

СЭгп = Фк / Фп, (5) 

где СЭгп - степень соответствия запланирован­
ному уровню расходов и эффективности ис­
пользования бюджетных средств; 
Фк - кассовые расходы на реализацию Про­

граммы в отчетном году; 
Фп - плановые расходы на реализацию Про ­

граммы в отчетном году. 
При использовании данной формулы при

расчете оценки эффективности реализации ка ­
ждой подпрограммы, входящей в состав Про ­
граммы, в случаях, если в подпрограмме не
предусмотрены расходы на ее реализацию, 
значение СЭгп принимается равным 1. 
Расчет оценки эффективности реализации

Программы определяется на основе сопостав ­
ления степени достижения планируемых значе ­
ний целевых показателей Программы и соот­
ветствия запланированному уровню расходов и
эффективности использования бюджетных
средств по формуле: 

ЭРгп = СДгп x СЭгп * к, (6) 

где ЭРгп - эффективность реализации Про­
граммы; 
СДгп - степень достижения планируемых

значений целевых показателей Программы; 
СЭгп - степень соответствия запланирован­

ному уровню расходов и эффективности ис ­
пользования бюджетных средств; 
к - поправочный коэффициент, учитываю­

щий качество планирования и координации
реализации Программы, рассчитываемый по
формуле согласно таблице 4 в зависимости от
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величины: Вывод об эффективности  (неэффективно ­
Δ = (СЭгп - СДгп) (7) сти) реализации Программы определяется на

основании критериев, представленных в табли­
По результатам итоговой оценки эффектив ­ це 5.

ности реализации Программа признается: вы­
сокоэффективной, эффективной, низкоэффек­
тивной, неэффективной. 

Таблица 4 
Значения поправочного коэффициента при оценке эффективности реализации

муниципальных программ города Иванова

(СЭгп - СДгп) к

менее 0,00 ... 0,10 1,25 

0,11 ... 0,20 1,10 

0,21 ... 0,25 1,00 

0,26 ... 0,35 0,90 

свыше 0,35 0,75 

Таблица 5 
Общая оценка эффективности реализации Программы

Результат реализации Программы (подпрограмм) Значение критерия

неэффективная менее 0,40 

низкоэффективная 0,40 ... 0,79 

эффективная 0,80 ... 0,95 

высокоэффективная более 0,95 

Расчет оценки эффективности реализации
каждой подпрограммы, входящей в состав Про ­
граммы, определяется аналогично расчету эф­
фективности Программ. Для оценки эффектив ­
ности реализации каждой подпрограммы, вклю­
ченной в Программу, применяются аналогич ­
ные критерии. 
На основании полученных оценок эффек­

тивности реализации Программ управление
экономического развития и торговли Админист­
рации города Иванова формирует рейтинг эф­
фективности реализации Программ в отчетном
году. 
Оценка эффективности и результативности

реализации муниципальных программ  (МП), со­
стоящих из нескольких мероприятий в соответ­
ствии с Постановлением мэрии г. Ярославля от
12 сентября 2013 г. № 2107 осуществляется по
следующей методики [8]. 
Степень реализации мероприятий оценива­

ется для каждой МП как доля мероприятий, вы­
полненных в полном объеме, по следующей
формуле: 

СРм=Мв /М, (8) 

где СРм - степень реализации мероприятий; 
Мв - количество мероприятий, выполненных

в полном объеме, из числа мероприятий, запла­
нированных к реализации в отчетном году; 
М - общее количество мероприятий, запла­

нированных к реализации в отчетном году. 
Степень реализации мероприятий рассчи­

тывается только для мероприятий, полностью
или частично реализуемых за счет средств
бюджетов всех уровней и внебюджетных источ­
ников. 
Степень соответствия запланированному

уровню расходов оценивается для МП как от­
ношение фактически произведенных в отчетном
году расходов на реализацию МП к их плановым
значениям по следующей формуле: 

ССуз=Зф/Зп , (9) 

где ССуз - степень соответствия запланирован­
ному уровню расходов; 
Зф - фактические расходы на реализацию

МП в отчетном году  (фактический объем по­
ставленных товаров, выполненных работ, ока­
занных услуг); 
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Зп - плановые расходы на реализацию МП в
отчетном году  (без учета средств, предусмот­
ренных на погашение кредиторской задолжен­
ности предыдущих периодов). 
Эффективность использования средств

бюджетов всех уровней рассчитывается для
каждой МП как отношение степени реализации
мероприятий к степени соответствия заплани­
рованному уровню расходов из средств бюдже­
тов всех уровней по следующей формуле: 

Эис=СРм/ССуз ,  (10) 

где Эис - эффективность использования средств
бюджетов всех уровней; 
СРм - степень реализации мероприятий, 

полностью или частично финансируемых из
средств бюджетов всех уровней; 
ССуз - степень соответствия запланирован­

ному уровню расходов из средств бюджетов
всех уровней. 
Степень достижения планового значения по­

казателя  (индикатора) рассчитывается по сле­
дующим формулам: 

- для показателей  (индикаторов), планируе­
мой тенденцией развития которых является
увеличение значений: 

СДпз=ЗПф/ЗПп  (11) 

где СДпз - степень достижения планового значе­
ния показателя (индикатора), 
характеризующего цели и задачи МП; 
ЗПф - значение показателя (индикатора), ха­

рактеризующего цели и задачи МП, фактически
достигнутое на конец отчетного периода; 
ЗПп - плановое значение показателя  (инди­

катора), характеризующего цели и задачи МП. 
Степень реализации МП рассчитывается по

формуле: 

СРмп= ∑СДпз /N, (12) 

где СРмп - степень реализации МП; 
СДпз - степень достижения планового значе­

ния показателя (индикатора), характеризующего
цели и задачи МП; 

N - число показателей (индикаторов), харак­
теризующих цели и задачи МП. 
В рассмотренных методиках оценки не все

показатели идентичны, хотя на первый взгляд
они схожи. Так в методике города Иванова при
оценке эффективности реализации Программы
применяется поправочный коэффициент, свя­
занный с качеством планирования программы. 
В результате проведения сравнительного ана­
лиза выделены следующие основные пробле­
мы использовавшегося ранее подхода к оценке
эффективности муниципальных программ: 

• отсутствие единообразия методик
оценки эффективности государственных про ­

грамм, возможности сопоставления между со ­
бой результатов, полученных в результате
оценки эффективности; 

• отсутствие в большинстве случаев
требований использования рассчитанных пока ­
зателей эффективности (результативности) при
принятии управленческих решений  (в чем, по
сути, и заключается смысл оценки эффектив ­
ности); 

• проведение оценки эффективности
только на этапах планирования и реализации, 
отсутствие таковой после завершения государ ­
ственной программы. 
Таким образом, проведенный анализ норма­

тивных актов по оценке эффективности муници­
пальных программ показал, что большинство
муниципалитетов используют схожие парамет­
ры. В качестве критериев всегда выбираются
степень достижения поставленных в программе
целей и степень реализации финансирования. 
Часто фигурируют такие критерии, как оценка
качества отчетности исполнителя программы и
степень выполнения запланированных меро­
приятий. Наиболее простая методика – прямое
суммирование полученных показателей. Чаще
всего используется способ присваивания пока­
зателям весового коэффициента, определяю­
щего важность данного критерия для итоговой
оценки эффективности. В некоторых муници­
пальных образованиях полученным процентным
показателям присуждается балльная оценка. 
Последним этапом становится определение ка­
чественной характеристики полученной оценки. 
Для администрации г. Иваново предлагается

ввести в критерии оценки эффективности реа­
лизации муниципальных программ стоимостные
показатели, которые позволят определить сте­
пень возврата бюджетных средств в виде упла­
чиваемых налогов. 
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