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С учетом общемировых отраслевых тенденций рассмотрены условия инновационного развития 
российских нефтеперерабатывающих производств. Показано, что, в связи с усилением конкуренции 
на мировом рынке, перед Россией, как и перед другими странами, возникают требования увеличения 
масштабов и комплексности производств, с одной стороны, а с другой – связанные с ответом на эти 
вызовы и особенностями текущего положения дел в отрасли – проблемы, решение которых  обуслав-
ливает необходимость совершенствования управления инновационным развитием производств, в 
том числе его важной составляющей – человеческим капиталом. Для решения существующих слож-
ных проблем инновационного развития нефтеперерабатывающих производств предложено коорди-
нировать его с жизненным циклом человеческого капитала. 
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Нефтегазохимическому комплексу в рос-

сийской экономике по-прежнему отводится ве-
дущая роль. Спрос на продукцию нефтепере-
рабатывающих производств формируют уро-
вень жизни населения и развитие других отрас-
лей экономики: транспортной, топливно-
энергетической, химической, металлургической, 
строительной. 

По прогнозам ОПЕК, уровень жизни мирово-
го населения будет увеличиваться, до 2040 г. 
спрос на нефтепродукты и продукцию нефтега-
зохимии будет повышаться, главным образом, 
за счет развивающихся азиатских стран, преж-
де всего Китая и Индии. Прогнозируемый рост 
спроса вызывает увеличение мировых нефте-
перерабатывающих мощностей – в период с 
2018 по 2040 г. ожидается ввод 19,6 млн. бар-
релей в день [10]. 

В структуре экспорта России нефть по-
прежнему значительно опережает товары с вы-
сокой добавленной стоимостью, в том числе 
продукты глубокой переработки углеводородно-
го сырья [5]. Несмотря на наметившиеся поло-
жительные тенденции, российская нефтепере-
рабатывающая промышленность продолжает 
отставать от мировых лидеров по уровню тех-
нологического развития и, как следствие, каче-
ству и конкурентоспособности продукции. С на-
ращиванием за последние пять лет нефтепе-
рерабатывающих мощностей странами Ближ-
него Востока и Китаем, ежегодно увеличиваю-
щим импорт нефти, конкурентная ситуация на 
мировых рынках нефтепродуктов усложняется. 

В данных условиях все большее значение 
приобретает реализация российскими компа-
ниями программ инновационного развития, на-
правленных на модернизацию производств и 
строительство новых заводов с целью улучше-
ния качества нефтепродуктов, повышения объ-
емов и конкурентоспособности продукции неф-
тегазохимии. 

Увеличение масштабов и комплексности 
инновационных проектов, наряду с выполнени-

ем требований устойчивого развития, является 
общемировой тенденцией  и непростой задачей 
даже для крупнейших зарубежных компаний.  

Актуальные проблемы совершенствования 
нефтепереработки находят отражение в науч-
ной литературе [2, 4, 6], прогнозах и оценках 
российских и зарубежных экспертов и исследо-
вательских организаций [3, 8, 9], Правительства 
РФ [5, 7]. На основе анализа данных источников 
были охарактеризованы условия инновацион-
ного развития  нефтеперерабатывающих про-
изводств: 

1. В настоящее время более 60% россий-
ских нефтеперерабатывающих мощностей рас-
положено в Приволжском и Центральном фе-
деральных округах, в то время как Восточная 
Сибирь и Дальний Восток, обладающие запа-
сами нефти, вынуждены привозить нефтепро-
дукты. Актуальность развития нефтеперераба-
тывающих производств в этих регионах, обу-
словленная, помимо внутренних потребностей 
в продукции отрасли, близостью к странам Ази-
атско-Тихоокеанского региона, отмечена в 
энергетической стратегии развития России в 
качестве приоритетной задачи в рамках  
«трансформации территориально-
производственной структуры ТЭК с учетом при-
оритетов и направлений регионального и про-
странственного развития России, необходимо-
сти диверсификации экспортных потоков» [7].  

2. Для отрасли в целом характерно ухуд-
шающееся качество сырья, с одной стороны, с 
другой стороны – зависимость предприятий от 
стабильности поставок сырья определенного 
качества. 

3. Ориентация на мировой рынок и между-
народные экологические стандарты приводит к 
постоянно возрастающим требованиям к каче-
ству продукции. 

4. Зависимость российской нефтеперера-
ботки от иностранных технологий, материалов, 
оборудования создает препятствия в иннова-
ционном развитии производств и обуславлива-
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ет необходимость импортозамещения в данной 
отрасли и производствах, ее обеспечивающих.  

5. Волатильность цен на рынке сырья, зави-
симость цен на продукцию от изменений в на-
логовом и таможенном законодательстве уве-
личивают риски инновационного развития про-
изводств. 

6. Возрастающая конкуренция на мировом 
рынке обуславливает необходимость долго-
срочного прогнозирования развития отрасли. 

7. Достижение конкурентоспособности на 
мировом уровне требует повышения комплекс-
ности и сложности производств, интеграции с 
нефтехимией, что, в свою очередь, обуславли-
вает сложную структуру  и значительный мас-
штаб инновационных проектов. 

8. С предыдущим пунктом связаны высокая 
междисциплинарность инновационных проек-
тов (нефтехимия, автоматизация, компьютер-
ное моделирование, робототехника, биотехно-
логии, менеджмент, экономика, финансы и др.) 
и  большое количество их участников (научно-
исследовательские и проектные институты; фи-
нансовые и государственные структуры; строи-
тельно-монтажные организации; поставщики 
материалов, технологий, оборудования и др.). 

9. Крупномасштабные комплексные произ-
водства, характеризующиеся высокой энерго-
емкостью,  будут конкурентоспособны при ус-
ловии размещения вблизи недорогих источни-
ков энергии и не очень далеко от рынков сбыта 
(логистические издержки на перевозку нефте-
продуктов выше, чем на транспортировку сы-
рья). Приближение производств к источникам 
сырья также желательно, но большинство ме-
сторождений значительно удалено от перспек-
тивных рынков сбыта. 

10. Повышение требуемых объемов капи-
тальных вложений, обусловленных, помимо 
инфляции, увеличением масштабов и ком-
плексности производств, обуславливает необ-
ходимость диверсификации источников финан-
сирования инновационных проектов. 

11. Для ликвидации технологического и эко-
номического отставания российских произ-
водств от мировых лидеров требуется повы-
шать интенсивность инновационного развития 
отрасли, сокращать сроки реализации иннова-
ционных проектов, в действительности, можно 
наблюдать, наоборот, увеличение сроков ввода 
в эксплуатацию новых установок, комплексов, 
заводов. 

12. В отрасли наблюдается дефицит ква-
лифицированных кадров, с одной стороны, и 
возрастающие требования к компетенциям ра-
ботников – с другой. 

Таким образом, условия инновационного 
развития нефтеперерабатывающих предпри-
ятий усложняются, а это, в свою очередь, при-
водит к возрастающему количеству проблем и 
снижению эффективности инвестиций при реа-

лизации инновационных проектов. Наиболее 
часто встречаются следующие негативные си-
туации: увеличение запланированных затрат, 
сдвиг сроков реализации проекта, сбои в рабо-
те оборудования, аварии, нанесение ущерба 
окружающей среде, производственный травма-
тизм, недостаточно высокие качество и ценовая 
конкурентоспособность продукции. 

Данные проблемы характерны не только 
для российских компаний – они встречаются у 
78% крупных инновационных проектов в миро-
вой нефтегазохимической отрасли и вызывают 
увеличение затрат, в среднем, на 59% и сниже-
ние чистого дисконтированного дохода, в сред-
нем, на 22%. Сдвиг сроков реализации проек-
тов наблюдается в 54-87% случаев с наимень-
шими значениями в Северной Америке (54%) и 
Европе (75%) [11]. 

Согласно проведенному Credit Suisse ис-
следованию, в основном, ситуации превышения 
сроков и сметы крупных проектов в отрасли 
связаны с факторами нетехнического характе-
ра: 65% - с персоналом, планированием (в том 
числе неверной оценкой рисков) и организаци-
ей; 21% - с менеджментом проектов и выбором 
поставщиков; 14% - с вмешательством государ-
ства (неопределенностью государственной по-
литики, получением разрешений) или измене-
нием экологических стандартов [11]. 

Значимость так называемого «человеческо-
го фактора» для эффективности деятельности 
производств, в том числе инновационной, на-
ходит подтверждение и в российских источни-
ках. По данным Федеральной службы по эколо-
гическому, технологическому и атомному над-
зору, среди обобщенных технических причин 
аварий в нефтехимической и нефтеперераба-
тывающей промышленности 44,4% связаны с 
ошибками персонала при организации и прове-
дении работ, 56% – с техническим разрушени-
ем устройств, среди которых часть обусловлена 
отступлением от требований проектной доку-
ментации или несовершенством технологии и 
конструктивными недостатками [1, с. 156].  

Непростые условия инновационного разви-
тия нефтеперерабатывающих производств ука-
зывают на необходимость совершенствования 
системы управления данным процессом, во 
время которого происходит интеграция в еди-
ную систему материальных ресурсов, техноло-
гий, информации, человеческого капитала – 
понятия более емкого, чем «человеческий фак-
тор». 

Рассматривая человеческий капитал как ин-
тегрирующее начало в инновационном разви-
тии производств, учитывая возрастающие тре-
бования к нему, необходимо отметить длитель-
ность и сложность его формирования и разви-
тия, как на отраслевом уровне, так и на уровне 
предприятия. 
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Человеческий капитал предприятия пред-
ставляет собой систему взаимосвязанных че-
ловеческих капиталов ее работников, сформи-
рованную в результате обучения и трудового 
опыта, требующую инвестиций и текущих за-
трат, приносящую отдачу в результате исполь-
зования. В человеческом капитале предприятия 
можно выделить подсистемы здоровья, компе-
тенций, культуры и опыта.  

Условия и требования инновационного раз-
вития нефтеперерабатывающих производств 
выдвигают постоянно возрастающие требова-
ния ко всем подсистемам человеческого капи-
тала. Задачи работников становятся все более 
сложными, комплексными, увеличивается объ-
ем данных, требующих быстрого анализа и 
принятия решения, возрастают требования к 
способности работников к непрерывному обу-
чению и принятию изменений. Как и в других 

высокотехнологичных отраслях, в нефтепере-
работке человеческий капитал стал ключевым 
фактором инновационного развития и эффек-
тивности функционирования предприятия, на-
чиная от рабочих операций и ремонта оборудо-
вания, и заканчивая менеджментом. 

Человеческий капитал, как любая система, 
обладает свойством динамичности. В его жиз-
ненном цикле можно выделить следующие ос-
новные этапы: формирование, использование, 
развитие (рис. 1). В целях повышения эффек-
тивности управления инновационным развити-
ем предприятий и производств предлагаем ко-
ординировать его с управлением жизненным 
циклом человеческого капитала на принципах 
системности, целеполагания, результативности 
и постоянного улучшения.  

 

 

 
Рисунок 1. Жизненный цикл человеческого капитала 

 
Принцип системности предполагает коор-

динацию всех составляющих инновационного 
развития предприятия: человеческого капитала, 
техники, технологий, науки, управления, фи-
нансово-экономического обеспечения. При этом 
необходимо согласовывать развитие факторов 
внутренней среды предприятия с факторами 
внешней среды. В частности, формирование и 
развитие человеческого капитала следует осу-
ществлять в координации между предприятия-
ми и учреждениями профессионального обра-
зования посредством совместного участия в 
подготовке образовательных стандартов, обу-
чении, обмене опытом, научно-
исследовательской работе. 

Принцип целеполагания является основным 
в управлении любой системой. Для эффектив-
ного управления инновациями на нефтепере-
рабатывающем предприятии необходимо, с 
одной стороны, обозначить основные цели и 
задачи инновационного развития предприятия, 
с другой, – найти ключевые составляющие каж-
дой из подсистем человеческого капитала: здо-
ровья, компетенций, культуры, опыта,– имею-

щими отраслевые особенности, – и сформули-
ровать задачи по управлению ими. 

Принцип результативности предполагает 
ориентировать и оценивать управление каждым 
этапом жизненного цикла человеческого капи-
тала с помощью показателей, отряжающих дос-
тижение поставленных целей и задач и являю-
щихся частью системы ключевых показателей 
инновационного развития нефтеперерабаты-
вающего предприятия. 

Принцип постоянного улучшения связан с 
постоянными изменениями условий и задач 
инновационного развития предприятия, обнов-
лением требований к человеческому капиталу, 
непрерывностью процессов его формирования, 
использования и развития. 

Предлагаемый подход позволит обеспечить 
непрерывность инновационного развития пред-
приятия и производств и эффективно решать 
возникающие на этом пути проблемы, связан-
ные с перечисленными выше сложными усло-
виями и задачами российской и мировой неф-
тепереработки. 
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Важная особенность современного этапа 

развития экономики страны заключается в не-
обходимости преодоления влияния ряда небла-
гоприятных  внешних и внутренних факторов. В 
их числе можно назвать сложную ситуацию на 
мировом рынке нефти, от состояния которого 
существенно зависят валовой внутренний про-
дукт и доходы государственного бюджета, стаг-
нацию и снижение темпов роста в промышлен-
ности и многих других секторах производствен-
ной сферы, медленное обновление технологий 
и оборудования, сокращение производительно-
сти труда, негативное влияние экономических 
санкций, затруднивших не только выход рос-
сийских производителей на международные 

рынки, но и присутствие корпораций с ино-
странной юрисдикцией на российских рынках и 
др.  

За период с января 2012 г. по январь 2018 г. 
цены на нефть упали на 38% (со 111 до 69 
долл. за баррель) [1], примерно за это же время 
индексы промышленного производства сокра-
тились со 103,4% до 101,1% (в том числе в об-
рабатывающей промышленности со 105,1 до 
100,1%) [2], производительности труда -  со 
103,3% в 2012 г. до 99,7% на начало 2017 г. [3], 
при росте износа основных фондов с 47,7% до 
48,1% [4] и снижении индекса инвестиций в ос-
новной капитал со 106,8% до 99,1% [5].  


