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Получен однородный ряд динамики отраслевой структуры трудовых ресурсов, занятых в экономи-

ке Ивановской области, на интервале времени с 1990 по 2015 год. Проведен анализ влияния финан-
сово-экономических кризисов 1998 и 2009 годов на величину, а также скорость, интенсивность и на-
правление сдвига в отраслевой структуре трудовых ресурсов Ивановской области. Сделана оценка 
эффективности процесса отраслевой реструктуризации трудовых ресурсов региона. Показана эконо-
мическая неэффективность межотраслевой миграции трудовых ресурсов, проходящей в Ивановской 
области. 
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Разработанная автором методология и ин-

струментарий системы региональных экономи-
ческих измерений [9-11] позволяет обеспечить 
сопоставимость официальных статистических 
показателей, сгруппированных в соответствии с 
Общесоюзным классификатором «Отрасли на-
родного хозяйства» и Общероссийским клас-
сификатором видов экономической деятельно-
сти и построить однородные ряды динамики 
статистических показателей по укрупненным 
(агрегированным) отраслям экономики региона 
с 1990 года по настоящее время. Автором по-
строены однородные ряды динамики отрасле-
вой структуры основных показателей экономики 
Ивановской области: валового регионального 
продукта (ВРП), основных фондов и трудовых 
ресурсов. Полученные ряды динамики охваты-
вают весь период экономических реформ, их 
можно сравнивать и анализировать динамику 
структурных сдвигов. Это послужило информа-
ционной базой определения особенностей 
влияния финансово-экономических кризисов на 
процесс отраслевой реструктуризации экономи-
ки региона. 

Статья продолжает публикацию результа-
тов цикла работ, посвященных анализу влияния 
финансово-экономических кризисов на процесс 

отраслевой реструктуризации экономики Ива-
новской области и оценке экономической эф-
фективности произошедших структурных сдви-
гов. В работах [9, 13] определено влияние фи-
нансово-экономических кризисов 1998 и 2009 
годов на физический объем и динамику сдвигов 
в отраслевой структуре ВРП Ивановской облас-
ти. В работах [8, 12] проведен анализ влияния 
финансово-экономических кризисов на процесс 
отраслевой реструктуризации материальной 
базы экономики Ивановской области - основных 
фондов региона. Целью настоящей работы яв-
ляется определение влияния финансово-
экономических кризисов на величину, а также 
скорость, интенсивность и направление сдвига 
в отраслевой структуре трудовых ресурсов, за-
нятых в экономике Ивановской области. Алго-
ритм проведения исследования и его матема-
тическое обеспечение описано в работе [12]. 

На рисунках 1 и 2 приведена укрупненная 
отраслевая структура трудовых ресурсов, заня-
тых в экономике Ивановской области в 1990 - 
2015 годах. Диаграммы за 1990-2009 годы взя-
ты из работы [6], а за 2010-2015 годы построе-
ны на основании данных Ивановостата [1, 2]. 
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Рисунок 1. Укрупненная отраслевая структура трудовых ресурсов, занятых  
в экономике Ивановской области в 1990-2002 годах 

 
Описание влияния финансово-

экономических кризисов на процесс отраслевой 
реструктуризации трудовых ресурсов целесо-
образно начать с анализа их воздействия на 
динамику объема потребления трудовых ре-
сурсов в экономике Ивановской области. Для 
этого проведем сравнительный анализ динами-
ки индексов среднегодовой численности заня-
тых в экономике Ивановской области и динами-
ки аналогичного показателя Российской Феде-
рации за 26 лет экономических реформ (рис. 3). 

Динамика индекса среднегодовой числен-
ности занятых в экономике Ивановской области 
за 1990-2009 годы приведена из работы [6] и 
дополнена данными за 2010-2015 годы, взяты-
ми из публикаций Ивановостата [1, 2]. Динами-
ка указанного индекса для Российской Федера-
ции за 1990-2009 годы заимствована из работы 
[7] и дополнена информацией за 2010-2015 год 
[14, 15]. 

Трансформационный спад привел к сущест-
венно большему сокращению производства [13] 
и, следовательно, численности занятых в эко-
номике Ивановской области, чем для России в 
целом. Финансово-экономический кризис 1998 
года в разной степени сказался на потребности 
в трудовых ресурсах анализируемых экономи-
ческих систем. Если указанный показатель в 
1998 году сократился относительно предыду-

щего года для России на 1.4%, то сокращение 
для Ивановской области составило 6.5%.  

Начавшийся в стране с 1999 года экономи-
ческий подъем проходил в Ивановской области 
вяло по сравнению с национальной экономикой. 
Рост среднегодовой численности занятых в 
экономике наблюдался только в 1999 году, а в 
2003-2004 годах – сокращался. В итоге средне-
годовая численность занятых в экономике Рос-
сии в 2008 году превысила уровень 1994 года, а 
в Ивановской области не вышла даже на уро-
вень 1997 года. Обращает на себя внимание 
динамика потребности в трудовых ресурсах 
экономики Ивановской области после в 2009 
года. Для Российской Федерации с 2010 по 
2015 год наблюдается монотонный рост ука-
занного показателя (исключение составил 2014 
год). Экономика Ивановской области в это вре-
мя находилась в стагнации [13], что привело к 
практической неизменности среднегодовой 
численности занятых в экономике в 2009-2012 
годах, а с 2013 года наблюдается сокращение 
величины указанного показателя. В итоге в 
2015 году величина трудовых ресурсов, ис-
пользуемых в экономике России, вышла на 
уровень докризисного 2008 года, а для Иванов-
ской области оказалась на 1.2% ниже своего 
уровня в 2008 году. 
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Рисунок 2. Укрупненная отраслевая структура трудовых ресурсов, занятых  
в экономике Ивановской области в 2003-2015 годах 
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Рисунок 3. Динамика индексов среднегодовой численности занятых в экономике  
Ивановской области и Российской Федерации относительно 1990 года 

 
Ивановская область является экономиче-

ской подсистемой макроэкономической систе-
мы национальной экономики. Поэтому научный 
интерес представляет сравнительный анализ 
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динамики экономических показателей указан-
ных экономических систем, который можно про-
вести методом линейного корреляционно-
регрессионного анализа. Весь анализируемый 
интервал времени целесообразно разделить на 
три отрезка: 1991 – 1997 гг. (трасформацион-
ный спад), 1999-2008 гг. (посткризисный эконо-
мический рост), 2010-2015 гг. (посткризисное 
развитие анализируемых экономических сис-
тем). 1998 и 2009 годы исключаем из корреля-
ционно-регрессионного анализа, т. к. итоги дея-

тельности экономических систем во время фи-
нансово-экономических кризисов следует счи-
тать выбросами из общей совокупности. Ре-
зультаты линейного корреляционно-
регрессионного анализа зависимости динамики 
среднегодовой численности занятых в экономи-
ке Ивановской области от динамики аналогич-
ного показателя Российской Федерации сведе-
ны в таблице 1. 

 

Таблица 1 
Основные показатели линейного корреляционно-регрессионного анализа зависимости  

динамики среднегодовой численности занятых в экономике Ивановской области  
от динамики аналогичного показателя России 

Период Коэффициент парной 
корреляции 

Нормированный коэффициент де-
терминации 

1991-1997 0.989 0.974 

1999-2008 0.159 0.097 

2010-2015 -0.747 0.447 

 
Из данных, приведенных на рисунках 1, 2 и 

в таблице 1, можно сделать 6 выводов: 
1. Трансформационный спад 1991-1997 го-

дов практически идентично повлиял на динами-
ку потребности в трудовых ресурсах экономик 
Ивановской области и Российской Федерации 
(среднегодовая численность занятых в Иванов-
ской области сокращалось пропорционально 
сокращению аналогичного показателя для Рос-
сии). 

2. Финансово-экономический кризис 1998 
года привел к существенно большему сокраще-
нию потребности в трудовых ресурсах для эко-
номики Ивановской области, чем для России. 

3. Начавшийся с 1999 года экономический 
рост в Ивановской области не привел к росту 
дополнительной потребности в трудовых ре-
сурсах, как в Российской Федерации (отсутст-
вие линейной корреляционной связи). 

4. Финансово-экономический кризис 2009 
года в меньшей степени отразился на высво-
бождении трудовых ресурсов в экономике Ива-
новской области (1.1%), чем для Российской 
Федерации (1.4%). 

5. С 2010 года в Российской Федерации на-
чался экономический рост, а в экономике Ива-
новской области – стагнация. 

6. С 2010 по 2015 год наблюдается слабая 
отрицательная корреляционная связь между 

динамикой среднегодовой численности занятых 
в экономиках России и Ивановской области. 

Переходим к анализу сдвигов в отраслевой 
структуре трудовых ресурсов, занятых в эконо-
мике Ивановской области. На рисунке 1 видно, 
что с 1990 по1997 год доля занятых в отраслях, 
производящих товары, монотонно сокращалась 
с 59.8% до 46.0%, что характерно для постин-
дустриального развития экономики. В наиболь-
шей степени (в 2.1 раза) сократилась доля за-
нятых в строительстве. На рисунке 4 показаны 
изменения коэффициента перераспределения 
(●) и среднего темпа прироста долей (▲) укруп-
ненной отраслевой структуры занятых в эконо-
мике Ивановской области относительно преды-
дущего года на интервале времени с 1990 по 
2015 год.  

По рисунку 4 можно определить влияние 
финансово-экономических кризисов на скорость 
(коэффициент перераспределения) и интен-
сивность (средний темп прироста долей) сдви-
гов в отраслевой структуре трудовых ресурсов 
Ивановской области. Скорость абсолютных 
структурных сдвигов и их интенсивность еже-
годно изменялась. Процесс отраслевой рест-
руктуризации трудовых ресурсов наиболее ак-
тивно проходил в 1991, 1996, 2003 и 2010 го-
дах, а наименьшая активность наблюдалась в 
1992, 2008 и 2012 годах.  
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Рисунок 4. Динамика показателей отраслевых структурных сдвигов трудовых ресурсов, 
занятых в экономике Ивановской области, относительно предыдущего года 

 
Необходимо отметить следующие отличия 

влияния финансово-экономических кризисов на 
процесс отраслевой реструктуризации трудо-
вых ресурсов, занятых в экономике Ивановской 
области: 

1. Финансово-экономический кризис 1998 
года снизил скорость и интенсивность структур-
ных сдвигов относительно предыдущего года 
(замедлил процесс реструктуризации), а кризис 
2009 года – увеличил. 

2. В 1999 году скорость и интенсивность 
структурных сдвигов сократилась, а в 2010 году 
существенно возросла. 

О направлении сдвигов в отраслевой струк-
туре занятых в экономике Ивановской области 
можно судить по величине коэффициента рас-
пределения (абсолютного структурного сдвига), 
рассчитанного относительно 1990 года (рисунок 
5).  

Процесс отраслевой реструктуризации тру-
довых ресурсов Ивановской области хотя и 
проходил весьма интенсивно, но разнонаправ-
лено. Уже в 1991 году начался сдвиг в направ-
лении, которое характерно для постиндустри-
ального развития экономических систем. Либе-
рализация цен в 1992 году приостановила этот 
процесс на 2 года, но с 1994 года с началом 
приватизации он активно возобновился. В 1997 
году абсолютный сдвиг в отраслевой структуре 
трудовых ресурсов, занятых в экономике Ива-
новской области, достиг величины 13.9% от 
своего максимально возможного значения. 

Если до 1998 года структурный сдвиг про-
ходил в направлении, характерном для постин-
дустриальной экономики, то с 2000 года начи-

нается восстановление структуры, характерной 
для индустриальной экономики. Начиная с 2003 
года, направление структурного сдвига снова 
меняется. Финансово-экономический кризис 
2009 года не изменил направление структурно-
го сдвига, но последовавшая за ним стагнация 
региональной экономики в 2012-2014 годах 
развернула направление структурного сдвига. В 
итоге в 2015 году абсолютный сдвиг в отрасле-
вой структуре трудовых ресурсов, занятых в 
экономике Ивановской области, достиг 19.7% от 
своего максимально возможного значения. 

Оценить экономическую эффективность 
сдвигов в отраслевой структуре трудовых ре-
сурсов, занятых в экономике Ивановской об-
ласти, можно по изменению региональной про-
изводительности труда [3]. В качестве меры 
региональной производительности труда Рос-
стат [3] использует величину валового регио-
нального продукта (добавленной стоимости) в 
расчете на одного занятого в экономике регио-
на в течение года. Чтобы исключить влияние 
инфляции, необходимо использовать индексы 
производительности труда (рис. 6) или относи-
тельную региональную производительность 
труда в текущих ценах. В качестве базы срав-
нения целесообразно использовать националь-
ную производительность труда. Индекс изме-
нения производительности труда в националь-
ной экономике рассчитан как частное от деле-
ния индексов физического объема ВВП и ин-
дексов изменения совокупных затрат труда [3]. 
Аналогично рассчитывались индексы регио-
нальной производительности труда. 
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Рисунок 6. Динамика индекса производительности труда в Ивановской области 
и в Российской Федерации с 1990 по 2015 год 

 
Данные для построения графиков, пред-

ставленных на рисунке 6, рассчитаны на осно-
вании статистических данных, опубликованных 
в [1-6, 13-15]. На рисунке 6 видно, что регио-
нальная производительность труда в постоян-
ных ценах в 1991 году была выше националь-
ной, но с 1992 года начала резко сокращаться и 

достигла минимума в 1998 году, который соста-
вил 53.1% от уровня 1990 года, что на 14.9% 
ниже аналогичного показателя для Российской 
Федерации. Это свидетельствует об избыточ-
ности трудовых ресурсов, занятых в экономике 
Ивановской области, в период с 1992 по 1998 
год и о низкой экономической эффективности 
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сдвигов в отраслевой структуре трудовых ре-
сурсов. 

С 1999 по 2007 год наблюдается рост ре-
гиональной производительности труда со сред-
негодовым темпом роста 106.0%, что соответ-
ствует российскому значению указанного пока-
зателя (106.3%). С 2008 года рост региональ-
ной производительности труда прекращается 
(исключением является 2013 год). В итоге ре-
гиональная производительность труда в посто-
янных ценах на 2015 год достигла только уров-
ня 1992 года, тогда как национальная произво-
дительность труда превысила уровень 1990 
года на 26%. Если учесть, что относительная 
региональная производительность труда в те-
кущих ценах сократилась с уровня 101.4% от 
национальной производительности труда в 
1991 году [16] до 31.8% в 1999 году [16] и далее 
колебалась от 34.8% [6] в 2003 году до 27.1% 
[2, 5, 15] в 2014 году, то можно сделать вывод 
неэффективности процесса отраслевой рест-
руктуризации трудовых ресурсов, занятых в 
экономике Ивановской области. Более обосно-
ванно судить об эффективности процесса от-
раслевой реструктуризации трудовых ресурсов, 
занятых в экономике Ивановской области, мож-
но будет после детального анализа динамики 
отраслевой производительности труда в регио-
не. Но это тема дополнительного исследова-
ния. 

Представленные в статье результаты ис-
следования свидетельствуют, что отраслевая 
реструктуризация трудовых ресурсов, занятых 
в экономике Ивановской области, происходит 
стихийно и срочно нуждается в соответствую-
щем управлении при активном использовании 
региональных и государственных рычагов 
управления. 
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