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В статье рассмотрены особенности субъектов малого предпринимательства, определены их от-

личия от других субъектов экономики и отраслевой состав. Описаны информационные технологии, 
применяемые в современной деловой среде, указаны основные составляющие информационного 
обеспечения, подробно рассмотрены те из них, которые нашли широкое применение в основных от-
раслях малого предпринимательства или имеют перспективы такого применения. 
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Формирование и развитие рыночных отно-

шений предполагает свободное и равноправное 
сосуществование и развитие различных форм 
собственности и различных секторов внутри 
каждой формы собственности. 

Рассматривая частный сектор экономики 
можно говорить о трех группах предприятий, 
которые по общепринятой терминологии опре-
деляются как крупные, средние и малые пред-
приятия в зависимости от их размеров. 

Малый бизнес – важнейший элемент ры-
ночной экономики, без которого не может гар-
монично развиваться государство. Малый биз-
нес во многом определяет темпы экономиче-
ского роста, структуру и качество валового на-
ционального продукта [5]. 

Этот сектор экономики создает необходи-
мую атмосферу конкуренции, способен быстро 
реагировать на любые изменения рыночной 
конъюнктуры, заполнять образующиеся ниши в 
потребительской сфере, создает дополнитель-
ные рабочие места, является основным источ-
ником формирования среднего класса, то есть 
расширяет социальную базу проводимых ре-
форм. 

Сектор малого бизнеса представляет самую 
разветвленную сеть предприятий и ИП, дейст-
вующих в основном на местных рынках и непо-
средственно связанных с массовым потребите-
лем товаров и услуг. 

Малое предпринимательство занимает не 
заполненные крупным бизнесом ниши в эконо-
мическом пространстве страны. В основном это 
строительство, торговля и предоставление ус-
луг населению. 

Основные виды деятельности субъектов 
малого предпринимательства по данным Феде-
ральной службы государственной статистики 
представлены на рисунке 1. 

В соответствии с п.1 ст. 3 Федерального за-
кона от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии ма-
лого и среднего предпринимательства в Рос-
сийской Федерации» [12], субъекты малого и 
среднего предпринимательства – это хозяйст-
вующие субъекты (юридические лица и инди-
видуальные предприниматели), отнесенные в 
соответствии с условиями, установленными 
настоящим Федеральным законом, к малым 
предприятиям, в том числе к микро-
предприятиям, и средним предприятиям. 

Сегодня, для того, чтобы отнести организа-
цию или ИП к субъектам малого предпринима-
тельства должны выполняться условия, пред-
ставленные в таблице 1 [12]. 

В отношении индивидуальных предприни-
мателей актуальны следующие критерии раз-
деления на категории: по годовой выручке и 
численности работников.  

Основные отличительные особенности ма-
лого бизнеса обусловлены «малым» масшта-
бом деятельности каждого конкретного пред-
приятия этого сектора, узостью рынков сбыта, 
высокими рисками ведения деятельности, ог-
раниченностью располагаемых материальных, 
трудовых и финансовых ресурсов («ресурс 
бедности») [10]. 

Основные особенности малого бизнеса ле-
жат в системе управления и методах принятия 
решений. В силу своей массовости малый биз-
нес выступает одним из важнейших потребите-
лей компьютерных средств и технологий. Со-
временные информационные технологии пред-
ставляют собой инструмент, с помощью которо-
го эффективность управления может быть су-
щественно повышена. 
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Рисунок 1. Основные виды деятельности субъектов малого предпринимательства [8] 

 
Таблица 1 

Критерии отнесения к субъектам малого предпринимательства в 2017 году 

ОБЩИЕ КРИТЕРИИ ДЛЯ ВСЕХ 

Предельное значение сред-
несписочной численности 
работников за предыдущий 
календарный год 

15 человек – для микро-предприятий; 
16-100 человек – для малых предпри-
ятий; 

п. 2 ч. 1.1 ст. 4 Закона от 
24.07.2007 № 209-ФЗ 

Доходы за год по правилам 
налогового учета не превы-
сят 

120 млн. руб. – для микро-
предприятий; 800 млн. руб. – для ма-
лых предприятий; 

п. 3 ч. 1.1 ст. 4 Закона от 
24.07.2007 № 209-ФЗ постановле-
ние Правительства РФ от 
04.04.2016 № 265 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ КРИТЕРИИ ДЛЯ ООО 

Не более 25 процентов принадлежит: 
- государству,  
- субъектам РФ;  
- муниципальным образованиям; 
- общественным и религиозным орга-
низациям (объединениям); 
- благотворительным и иным фондам 

Суммарная доля участия в 
уставном (складочном) ка-
питале (паевом фонде) ор-
ганизации Не более 49 процентов принадлежит: 

иностранным организациям; организа-
циям, которые не являются субъектами 
малого и среднего предприниматель-
ства 

п. 1 ч. 1.1 ст. 4 Закона от 
24.07.2007 № 209-ФЗ 

 
Под информационными технологиями (ИТ) 

следует понимать использование вычислитель-
ной техники и систем связи для создания, сбо-
ра, передачи, хранения, обработки информации 
для всех сфер общественной жизни [7].  

Независимым информационным агентством 
был проведен опрос 4000 представителей 

субъектов малого предпринимательства о не-
обходимости и направлениях использования 
информационных технологий в их деятельности 
[4]. Ответ на вопрос о значимости ИТ для мало-
го бизнеса представлен на рисунке 2. 
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Рисунок 2. Значимость ИТ для малого бизнеса 

 
Малый бизнес стимулирует производителей 

информационных технологий на создание спе-
циализированных продуктов, учитывающих 
своеобразие деятельности и особенности ис-
пользования информационных технологий этой 

категорией субъектов экономики. Особенности 
использования ИТ в управлении малым бизне-
сом представлены таблице 2 [10]. 
 

Таблица 2 
Использование информационных технологий в малом бизнесе 

Особенность малого бизнеса Проекция особенности на сферу ИТ 

Малый масштаб деятельности при 
сохранении большинства функций 
управления 

Потребность в автоматизации широкого спектра функций управ-
ления при ограниченной глубине их реализации порождает по-
требность в широких по функциям интегрированных системах, 
построенных по принципу «Все в одном». 

Ограниченность ресурсов Малый бизнес ограничен в возможностях:  
а) использования дорогостоящих технических средств и техноло-
гий и создания целостной ИТ инфраструктуры; 
б) приобретения широкого спектра программных средств;  
в) разработки собственных систем и технологий;  
г) привлечения высококвалифицированных специалистов для 
создания и обслуживания ИТ – инфраструктуры. 

Единство права собственности и 
управления, быстрота принятия ре-
шений 

а) решения о внедрении информационных технологий принима-
ется узким кругом, чаще одним собственником руководителем. 
Качество решений зависит от индивидуальных особенностей 
руководителя и уровня его знаний в области компьютерных тех-
нологий;  
б) минимальное разделение труда в деятельности работников 
предприятия порождает спрос на интегрированные продукты, 
реализующие несколько функций управления в рамках одной 
системы. 

Узкая специализация вкупе с много-
векторностью малых предприятий 

а) потребность в реализации разноплановых функций учета и 
управления; 
б) сложность использования комплексной информационной сис-
темы в силу разноплановости реализуемых функций. 

Высокие риски и склонность к быст-
рой смене вида деятельности 

а) высокие риски вложения финансовых средств в ИТ инфра-
структуру, специализированные информационные системы и 
технологии;  
б) потребности в быстрой переориентации ИТ инфраструктуры 
на новый вид деятельности; 
в) ориентированность на универсальные информационные сис-
темы общего назначения, малозатратные прикладные решения 

Выбор и частая смена режимов на-
логообложения 

а) учет специальных налоговых режимов при использовании ти-
ражных систем;  
б) потребность в быстрых изменениях при смене системы нало-
гообложения 

Отраслевая специфика Требует использования специализированного ПО с более высо-
кой стоимостью 
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Из перечисленных особенностей наиболее 
критичными для эффективного применения 
информационных технологий в секторе малого 
бизнеса являются ограниченность материаль-
ных, финансовых и человеческих ресурсов. 

Внедрение и грамотное использование ин-
формационных технологий в малом бизнесе 
обеспечивает укрепление и развитие позиций 
данного вида деятельности, а также обеспечи-
вает выход на мировой уровень, что в свою 
очередь стимулирует экономическое развитие 
страны. 

Деятельность любого субъекта хозяйствен-
ной деятельности, в т.ч. малого предприятия 
связана с информационными потоками. Ин-
формационный поток – это коммуникация, на-

правленная на перемещение сведений о со-
стоянии процессов в изучаемом объекте от ис-
точника к пользователю для удовлетворения 
его информационных потребностей [7]. 

Как правило, выделяют три информацион-
ных потока в организации [9], представленные 
на рисунке 3: 

- входящий поток – поток, берущий начало 
за пределами компании и завершающийся 
внутри её; 

- внутренний поток – поток, начинающийся и 
прекращающийся внутри компании; 

- исходящий поток – поток, начинающийся в 
пределах компании, и уходящий вовне ее. 

 

 

 
Рисунок 3. Информационные потоки в малом бизнесе 

 
Поток входящей информации в значитель-

ной части представлен информацией, посту-
пающей от: 

- клиентов: в части объемов и цен, по кото-
рым они готовы покупать; 

- поставщиков, в части условий заключае-
мых договоров, цен, объемов поставки, взаим-
ных прав и обязанностей,  

- конкурентов (акции, цены, качество, кана-
лы поставки продукции, реклама и т.д.) 

- государства, в первую очередь в части за-
конодательства (развитие, принятие новых за-
конов, вступление в силу поправок и изменений 
к действующим законам, налогообложение, 
льготы, государственная поддержка – субсидии, 
адресная помощь), также в части политической 
и экономической обстановки (новости, публика-
ции в СМИ о курсах валют, инфляции, размере 
МРОТ, изменениях величины прожиточного ми-
нимума, котировок цен на нефть и т.д.); 

- органов статистики (отраслевые норма-
тивно-справочные документы, данные о со-
стоянии отрасли, основных рынков сбыта и сы-
рья, данные о состоянии мировой экономики);  

- рынка труда, представленного биржами 
занятости, агентствами по подбору персонала и 
т.д. (информация о соискателях, востребован-
ных вакансиях и т.д.); 

- налоговых органов (о процедуре постанов-
ки на учет, об условиях применения режима 
налогообложения, о необходимости уплаты на-
логов, сборов, наличии/отсутствии задолженно-
сти и т.д.). 

Качество внутреннего информационного 
поля предприятия зависит от четкости органи-
зационной структуры управления, рациональ-
ности распределения функциональных обязан-
ностей, надежности учета, достаточной эффек-
тивности схемы документооборота. Внутреннее 
информационное поле формируется за счет 
собственных источников информации, которые 
также необходимо проверять на полноту и дос-
товерность [6].  

К внутренним информационным потокам 
относятся: 

- организационно-распорядительная ин-
формация (устав, правила внутреннего распо-
рядка и т.д.); 
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- информация в части управления персона-
лом (определение потребности в кадрах, по-
вышение их квалификации, нормирование тру-
дозатрат, кадровый учет; табельный учет; под-
готовка отчетности для ПФР); 

- учетная информация, относительно бух-
галтерского учета фирмы (оплата труда, расче-
ты с поставщиками и подрядчиками, приобре-
тение и выбытие основных средств, расчеты с 
кредиторами и дебиторами и т.д.); 

- информация о текущей деятельности, 
данные финансового и экономического анализа 
(анализ финансового состояния предприятия; 
формирование бюджета фирмы и контроль его 
исполнения; анализ рентабельности); 

- маркетинговая информация (доля компа-
нии на рынке, уровень обслуживания клиентов, 
ценовые скидки и планируемые пересмотры 
цен, реклама и т.д.). 

Исходящими называются документы, от-
правляемые из организации, включающие ин-
формацию для следующих субъектов: 

- налоговые органы (декларации, расчеты, 
бухгалтерская отчетность, пояснения, уточне-
ния и т.д.); 

- органы статистики (среднесписочная чис-
ленность персонала, данные бух. отчетности и 
т.д.), ФСС, ФОМС и ПФР; 

- неопределенный круг лиц: реклама, цены, 
скидки, акции; 

- конкретные потребители (клиенты, контр-
агенты) о ценах, объемах, сроках доставки, из-
готовления заказа и т.д.; 

- инвесторы (финансовое состояния фирмы, 
степень вероятности банкротства, объем кре-
диторской задолженности и т.д.); 

- поставщики (данные о потребности в чем-
либо: оборудовании, материалах, транспортных 
услугах, бухгалтерских услугах и т.д.); 

- биржа труда (о вакансиях). 
Важнейшим элементом информационного 

обеспечения являются информационные ре-
сурсы. Информационный ресурс – это индиви-
дуальные и коллективные экспертные знания, 
отдельные документы, отдельные массивы до-
кументов, а также документы и их массивы, со-
ставляющие базы и банки данных, базы знаний, 
библиотеки, архивы, фонды, компьютерная 
техника, сети, информационные системы и дру-
гие системы в определенной предметной тема-
тической области, которые удовлетворяют 
функциональным потребностям и запросам по-
требителей информации [7]. Данное определе-
ние, по нашему мнению, весьма точно очерчи-
вает границы понятия «информационный ре-
сурс». 

В общем случае под информационными ре-
сурсами понимают весь имеющийся в инфор-
мационной системе объем информации, отчуж-
денной от ее создателей и предназначенной 
для общественного использования. 

Значимым информационным ресурсом се-
годня является персональный компьютер. Его 
можно рассматривать как систему, состоящую 
из подсистем [2]: 

- аппаратное обеспечение (устройства вво-
да и вывода информации, а также её перера-
ботки и хранения); 

- программное обеспечение (операционная 
система, системные, служебные, прикладные и 
клиент - программы); 

- файлы, содержащие информацию и обра-
батываемые при помощи первых двух подсис-
тем (текстовые, звуковые, графические, видео). 

Все малые предприятия пользуются персо-
нальными компьютерами, а также приобретают 
соответствующее аппаратное обеспечение 
(клавиатура, мышь, принтер, сканнер и т.д.). На 
компьютер устанавливается современная, как 
правило лицензированная, операционная сис-
тема (Windows 7, Windows 8 и т.д.) и необходи-
мое программное обеспечение, ПК подключа-
ется сети интернет.  

Многие предприятия малого бизнеса уста-
навливают дополнительное программное обес-
печение: антивирусные программы, графиче-
ские редакторы, текстовые редакторы, видео и 
аудио проигрыватели, и т.д. 

В качестве наиболее известного программ-
ного обеспечения, которое применяют субъек-
ты малого предпринимательства, можно выде-
лить пакет программ MS Office, который позво-
ляет подготавливать необходимые документы, 
презентации, отчеты, пользоваться возможно-
стями Excel для объемных расчетов и т.д. Од-
нако не все СМП могут позволить себе приоб-
ретать лицензированные пакеты программ 
фирмы MicroSoft, многие пользуются Linux и 
OpenOffice или же устанавливают пиратские 
версии. 

Предприятия, которые имеют наемных ра-
ботников и большое количество контрагентов, 
как правило, используют специально разрабо-
танные программы бухгалтерского и кадрового 
учета для автоматизации процесса ведения 
учета и формирования отчетности. У малых 
фирм, располагающих достаточными финанса-
ми, это зачастую программы на базе 1С (Бух-
галтерия, УСН, зарплата и кадры, Камин), не 
столь обеспеченные предприятия используют 
онлайн программы, которые обходятся им на-
много дешевле: Мое дело, Контур. 

Сегодня интернет (прикладное программное 
обеспечение) является неотъемлемым элемен-
том функционирования любого субъекта хозяй-
ствования, в т.ч. микро-, малых фирм и ИП. 
Предприниматели пользуются следующими 
источниками информации в сети интернет: 

- сервисы электронного документооборота и 
обмена сообщениями (yandex почта, mail.ru, 
gmail, google); 

- браузеры и поисковики (yandex, google); 
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- информационные порталы, форумы; 
- официальные сайты государственных ор-

ганов РФ (Банк России, Росстат и т.д.); 
- собственная реклама в сети интернет и 

потенциальных контрагентов (услуги, продукция 
и т.д.); 

- интернет-магазины; 
- базы данных (Гарант, Консультант); 
- конференции и семинары; 
- онлайн программы; 
- публикации, статьи, учебные пособия по 

интересующим темам; 
- сайты новостей (деловые СМИ); 
- соцсети (Вконтакте, Одноклассники) с це-

лью создания собственных групп, демонстра-
ции предлагаемой продукции, услуг, проведе-
ния опросов, выявления пожеланий. 

В ходе исследования независимым анали-
тическим агентством информационных пред-
почтений бизнесменов в РФ задавался вопрос: 
«Какой информации не хватает для вашего 
бизнеса?», результаты которого представлены 
на рисунке 4 [11]. 

Опрашиваемым можно было выбрать не-
сколько вариантов ответа, либо предложить 
свой. Лидером среди ответов оказалась «мар-

кетинговая информация» (о тенденциях рынка, 
предпочтениях потребителей и т.п.), 41% опро-
шенных отметил эту категорию. Смежная ин-
формация – коммерческая – нужна 19% опро-
шенных. Высок уровень потребности в норма-
тивно-правовой информации (32%) - имеется в 
виду обеспечение бизнеса информацией о за-
конах, инструкциях, нормах, правилах, устанав-
ливаемых государством, либо нормоустанавли-
вающими организациями. Здесь же нужно до-
бавить, что 22% опрошенных нуждаются в офи-
циальной информации от федеральных и ре-
гиональных властей. Кроме того, 23% руково-
дителей нужна статистическая информация, 
которая предоставляется государственными 
органами статистики. Она имеет косвенное от-
ношение к бизнесу и касается экономической, 
демографической, социальной ситуации в 
стране и регионе, позволяет стоить различные 
прогнозы. Что характерно, бизнес аполитичен: 
никто из опрошенных не нуждается в политиче-
ских новостях, которые чаще всего, действи-
тельно, не имеют никакого отношению к созда-
нию добавочного продукта. 
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Рисунок 4. Источники информации, которыми бизнес пользуется чаще всего 

 
Интернет является платным ресурсом, а 

также содержит множество платных источников 
информации: определенные журналы требуют 
подписку (Главбух, Бератор), за скачивание ря-
да программ, текстовых файлов и т.д. взимает-
ся плата, размещение объявлений на специ-
альных досках в сети интернет тоже оплачива-
ется и т.д.  

Но при этом интернет включает и возмож-
ности бесплатного скачивания множества 
офисных программ и редакторов (в т.ч. специ-
альных программ для подготовки документов с 
сайта ФНС, пользования в бесплатном или де-
мо-режиме базами данных (Гарант, Консуль-
тант+ и т.д.), информационными сайтами под-
держки предпринимательства, форумами и 
порталами, электронной почтой. 
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Не менее важными информационными ре-
сурсами являются: 

- знания и навыки людей, работающих с 
данными, которые можно рассматривать как 
платный информационный ресурс, т.к. работни-
ки получают заработную плату; 

- информация, поступающая от контраген-
тов, которую также можно считать бесплатной, 
например, налоговые органы предоставляют 
данные о состоянии задолженности за опреде-
ленную плату, которая взимается за подготовку 
акта сверки, государство публикует законода-
тельные акты в сети интернет, которая сама по 
себе является платным ресурсом, тоже самое 
касается и информации от поставщиков, кото-
рая может содержаться на их интернет-сайтах, 
информация с сайта Росстата о состоянии дел 
в отрасли и т.д. 

Бесплатной является информация, полу-
чаемая в ходе устного информирования. На-
пример, информация от покупателей может 
быть получена в результате анкетирования, 
опроса, от поставщиков, налоговых органов – в 
ходе личной беседы. 

Рассмотрим информационные ресурсы, 
применяемые в наиболее популярных отраслях 
деятельности субъектов малого предпринима-
тельства. Так в строительстве используются 
автоматизированные системы проектирования 
и черчения, основной на сегодняшний день яв-
ляется программа AutoCAD, разработанная 
компанией Autodesk. Строительные компании и 
организации, осуществляющие услуги в сфере 
недвижимости (риэлтерские агентства, которые 
также являются одним из наиболее популярных 
направлений деятельности субъектов малого 
предпринимательства), как правило, использу-
ют собственные сайты, на которых потенциаль-
ный клиент может ознакомиться с имеющейся 
базой недвижимости, или получить дополни-
тельную информацию, позволяющую клиенту 
самостоятельно осуществлять пользование 
информационными ресурсами органов регист-
рации прав и другими сервисами. Также агент-
ства недвижимости активно предлагают свои 
услуги через условно бесплатные доски объяв-
лений в сети интернет (Авито, Из рук в Руки, 
Юла) и т.д.  

Автоматизация предприятий торговли сего-
дня в основном развивается в сторону внедре-
ния управленческого и складского учета, 
управления закупками – это позволяет руково-
дителям, с одной стороны, наладить четкое 
движение материальных и финансовых 
средств, уменьшить склад, оптимизировать за-
купки, а с другой – всегда иметь оперативную 
управленческую информацию по всем интере-
сующим показателям деятельности предпри-
ятия в реальном времени. Примером информа-
ционных ресурсов в сфере торговли является 
программа 1С «Управление торговлей». 

Организации, оказывающие бухгалтерские 
услуги, как правило используют программы ав-
томатизации бухгалтерского учета. Организа-
ции, оказывающие информационные, консуль-
тационные, юридические услуги также исполь-
зуют собственные сайты, сеть интернет, спе-
циализированные автоматизированные спра-
вочно-правовые системы и т.д. 

В деятельности организаций сферы ресто-
ранного бизнеса могут быть использованы пер-
сональные сайты (содержащие информацию о 
меню, прейскурант, часы работы заведения и 
т.д., а также предоставляющие возможность 
заказа еды на дом), компьютерные дисплеи по-
купателей в зале (где покупатель делает заказ, 
выбирая необходимые блюда). 

Далее рассмотрим перспективные направ-
ления использования новых информационных 
технологий в работе субъектов малого пред-
принимательства в основных сферах их дея-
тельности. Так Минстрой приступил к внедре-
нию технологии информационного моделиро-
вания зданий (BIM – Building Information 
Modeling) в области промышленного и граждан-
ского строительства. Уже утвержден план по-
этапной работы. Информационное моделиро-
вание здания – это технология оптимизации 
процессов проектирования и строительства, в 
основе которой лежат использование единой 
модели здания и обмен информацией о любом 
объекте всеми участниками на протяжении все-
го жизненного цикла – от замысла владельца и 
первых набросков архитектора до технического 
обслуживания готового здания [1]. Трёхмерная 
модель здания, либо другого строительного 
объекта, связана с информационной базой 
данных, в которой каждому элементу модели 
можно присвоить дополнительные атрибуты.  

В торговле перспективным направлением 
является открытие виртуальных продуктовых 
магазинов в сети интернет. Также, если рас-
сматривать поставщиков и логистику, перспек-
тивными являются такие технологии, как «Син-
хронизированное планирование спроса и по-
ставок», «Прозрачность и взаимодействие ин-
формационных систем контрагентов». В роз-
ничном магазине в этот перечень входят элек-
тронные помощники и киоски, предоставляю-
щие покупателям информацию о товарах. Так-
же это быстро трансформируемые – в зависи-
мости от потребностей продавца – электронные 
ценники, электронная подпись, позволяющая 
быстро рассчитываться за приобретаемые то-
вары [3]. Эти тенденции актуальны и для других 
направлений развития сферы услуг, в которых 
ведущую роль играют субъекты малого пред-
принимательства. 

Таким образом, малый бизнес – важнейший 
сектор современной рыночной экономики, яв-
ляющийся, в силу своей массовости, одним из 
ключевых потребителей информационных тех-
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нологий, которые ввиду присущих данному сек-
тору особенностей должны подстраиваться и 
адаптироваться под него, как в ценовом, так и в 
функциональном плане, и иметь основной сво-
ей целью упрощение ведения деятельности 
субъектами малого предпринимательства. 

Сегодня уже никого не удивишь новыми 
технологиями в малом бизнесе, но их исполь-
зование выводит бизнес на качественно новый 
уровень. Благодаря инновационным решениям 
предприниматели получают возможность за-
нять определенную нишу на рынке. Кроме того, 
новые технологии позволяют увеличить уро-
вень производительности труда, сэкономить на 
энергоносителях и сделать продукт более каче-
ственным. На современном этапе отказ от вне-
дрения инновационных решений приравнивает-
ся к неминуемому поражению, ведь стабиль-
ность дела в целом, а также его перспективы, в 
большинстве видов предпринимательской дея-
тельности, напрямую связаны с новыми техно-
логиями. 
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Антикризисное управление. Циклический 

характер нестабильности экономики на микро- 
и макроуровне носит глобальный характер, 
требуя совершенствования методов и подходов 
к антикризисному управлению. Кризис предос-

тавляет вероятность увеличить показатели и 
динамику экономического развития, совершен-
ствовать структуру и технологию производства, 
повысить уровень конкурентоспособности и 
экономической безопасности. Наряду с этим, в 


