
 
Раздел 3. Экономика и менеджмент 

 

 40 

нологий, которые ввиду присущих данному сек-
тору особенностей должны подстраиваться и 
адаптироваться под него, как в ценовом, так и в 
функциональном плане, и иметь основной сво-
ей целью упрощение ведения деятельности 
субъектами малого предпринимательства. 

Сегодня уже никого не удивишь новыми 
технологиями в малом бизнесе, но их исполь-
зование выводит бизнес на качественно новый 
уровень. Благодаря инновационным решениям 
предприниматели получают возможность за-
нять определенную нишу на рынке. Кроме того, 
новые технологии позволяют увеличить уро-
вень производительности труда, сэкономить на 
энергоносителях и сделать продукт более каче-
ственным. На современном этапе отказ от вне-
дрения инновационных решений приравнивает-
ся к неминуемому поражению, ведь стабиль-
ность дела в целом, а также его перспективы, в 
большинстве видов предпринимательской дея-
тельности, напрямую связаны с новыми техно-
логиями. 
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Антикризисное управление. Циклический 

характер нестабильности экономики на микро- 
и макроуровне носит глобальный характер, 
требуя совершенствования методов и подходов 
к антикризисному управлению. Кризис предос-

тавляет вероятность увеличить показатели и 
динамику экономического развития, совершен-
ствовать структуру и технологию производства, 
повысить уровень конкурентоспособности и 
экономической безопасности. Наряду с этим, в 
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антикризисном управлении прерогативой явля-
ется механизм непосредственного реагирова-
ния, который только нивелирует отдельные от-
рицательные последствия кризисных явлений, 
смягчая их последствия, но не создавая при 
этом предпосылок для дальнейшего развития. 
В современных условиях протекания кризисных 
процессов необходимо применение адекватных 
механизмов антикризисного управления, в ре-
зультате применения которых возможно не 
только предвидение и снижение отрицательных 
последствий кризиса, но и их использование в 
целях совершенствования системы управле-
ния. 

Региональное антикризисное управление. 
Антикризисное управление регионом – это мно-
гоуровневый процесс, который носит комплекс-
ный характер, предоставляющий вероятность 
субъекту Российской Федерации диагностиро-
вать вероятность кризиса, определить факторы 
его возникновения, разработать направления 
по снижению негативных последствий, повы-
сить платежеспособность и создать условия 
для дальнейшего роста и стабильности эконо-
мики и производственной сферы. 

Таким образом, главной целью региональ-
ного антикризисного управления можно опре-
делить установление факторов, вызывающих 
кризисные явления, и разработку комплекса 
мер по их предотвращению для стабильного 
развития региона, в том числе производствен-
ной сферы.  

Следовательно, антикризисное управление 
на региональном уровне – это усовершенство-
ванный механизм управления на стратегиче-
ском уровне, что должно обеспечить постоян-
ный мониторинг уровня финансовой устойчиво-
сти, определения кризисных факторов, плани-
рование и осуществление антикризисных про-
грамм, что в свою очередь позволит обеспечить 
гибкость и маневренность управления. 

Отличительные особенности региональ-
ного антикризисного управления. Антикризис-
ное управление имеет отличительные особен-
ности от стратегического управления. 

Первой отличительной характеристикой яв-
ляется сущность тех процессов, которыми 
управляют. То есть антикризисное управление 
направлено на уже возникшие кризисные про-
цессы, особенностью которых является уни-
кальность и неповторимость управленческих 
задач. 

Второй отличительной особенностью явля-
ется тот момент, что региональное антикризис-
ное управление предусматривает разработку 
целей, при этом учитывая возможные кризис-
ные факторы, вероятность их предотвращения, 
планирование направлений экономического, 
производственного и социального роста. 

Третьей характерной особенностью являет-
ся ориентация антикризисного управления на 

адаптацию к внешним факторам деятельности, 
а также на определение баланса интересов 
субъектов хозяйственной деятельности на тер-
ритории региона.   

Четвертой особенностью является тот факт, 
что региональное антикризисное управление 
ориентировано на длительный период времени, 
что предполагает использование превентивных 
методов реагирования на возможные измене-
ния внутренних и внешних условий деятельно-
сти. 

Подсистемы антикризисного управления 
регионом. Очевидно, что антикризисное управ-
ление регионом нацелено на увеличение ус-
тойчивости в развитии субъекта. Стабильное 
развитие субъекта определяется стабильным 
развитием составляющих его подсистем. К та-
ким составляющим можно отнести следующие 
подсистемы: экономическую, финансовую, про-
изводственную, инвестиционную, инновацион-
ную, социальную. 

Методика регионального антикризисного 
управления. Региональное антикризисное 
управление должно проводиться системно, ос-
новываясь на анализе ключевых показателей 
подсистем.  

Предлагаемая методика осуществления ан-
тикризисного управления на уровне региона 
приведена на рисунке 1. 

Итак, по разработанной методике регио-
нального антикризисного управления проведем 
оценку и анализ финансовой устойчивости на 
примере Волгоградской области. 

Этап 1. Для осуществления мониторинга 
внешних и внутренних факторов деятельности 
региона необходимо провести сбор и аналити-
ческую обработку информации. Результатом 
полученной информации станет выявление уг-
роз  внешней среды,  идентифицируемых в ка-
честве факторов кризисной ситуации в регионе. 

Этап 2. В целях оценки кризисной ситуации 
возможно использование комплекса показате-
лей деятельности субъекта. Предлагается про-
водить сравнение показателей  деятельности 
региона по фактическим данным каждой под-
системы в отдельности и системы в комплексе. 
Необходимо осуществить анализ ряда показа-
телей функционирования региона посредством 
оценки составляющих подсистем территори-
альной единицы: финансовой, производствен-
ной, инвестиционной, инновационной, социаль-
ной. 

В каждой анализируемой подсистеме опре-
деляется индикатор, который определит ее со-
стояние. Например, примем основным индика-
тором оценки производственной подсистемы 
показатель валового регионального продукта.  
По результатам проведенного исследования 
делается вывод  о функциональном состоянии 
и финансовой устойчивости каждой анализи-
руемой подсистемы.  
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Социально-экономические показатели Вол-
гоградской области проанализированы в таб-
лице 1. 

Таким образом, отмечается увеличение до-
ходной части бюджета Волгоградской области 
на 1,2% в 2016 году относительно 2015 года, а 
увеличение расходной части бюджета состави-
ло 0,5%. Вследствие более высокого темпа 
прироста доходной части бюджета региона над  
расходной повлияло на снижение дефицита 
бюджета. 

Этап 3. Для оценки финансовой устойчиво-
сти Волгоградской области целесообразно оце-
нить показатели, используя такие направления, 
как региональная статистика и региональный 
менеджмент.  

Для оценки финансовой устойчивости Вол-
гоградской области используем интегрирован-
ную формулу Н. С. Каткова и В. В. Севастьяно-
ва [2]: 
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ДК 11,0115,075,0  (1) 

В зависимости от величины интегрирован-
ного показателя финансовой устойчивости, оп-
ределяют ее состояние по следующим соотно-
шениям: 

Кф = 1 – отличное; 
1 > Кф > 0,5 – депрессивное; 
0,5 > Кф > 0,2 – предкризисное; 
Кф < 0,2 – кризисное. 
Данные для расчета и результат расчета 

интегрированной формулы оценки финансовой 
устойчивости по Волгоградской области сведем 
в таблице 2. 

На рисунке 2 отразим интегрированный по-
казатель финансовой устойчивости Волгоград-
ской области. 

Интерпретация полученных значений интег-
рированного показателя финансовой устойчи-
вости Волгоградской области приведена в таб-
лице 3. 

 

 

 
Рис. 1. Методика осуществления антикризисного управления на уровне региона  

(разработано авторами) 
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Таблица 1 
Социально-экономические показатели Волгоградской области 

Наименование показателя 2013 2014 2015 2016 
Производственная подсистема 

Валовой региональный продукт, 
млн. руб. 607472,2 715409,6 735293,1 770840,23 

Валовой региональный продукт в 
расчете на душу населения, руб. 235814,1 279101,4 288161,9 302777,10 

Число действующих предприятий 4237 4372 4235 4289 
Объем отгруженных товаров соб-
ственного производства, выпол-
ненных работ, услуг, млн. руб. 

595250 682703 727337 724777 

Индекс промышленного роста, % 101,5 102,4 101,1 103,2 
Финансовая подсистема 

Доходы бюджета, млн. руб. 81630,8 95548,1 100282,9 101485,8 
Расходы бюджета, млн. руб. 92735,4 104195,7 107519,0 108067,2 
Профицит/ дефицит бюджета, млн. 
руб. -11104,6 -8647,6 -7236,0 -6581,4 

Инвестиционная подсистема 
Инвестиции в основной капитал, 
млн. руб. 140680,1 182797,9 200190,7 181484,7 

Износ ОПФ, % 56,5 57,4 57,9 56,4 
Коэффициент обновления ОПФ, % 5,9 6,2 5,5 9,2 

Инновационная подсистема 
Ассигнования в науку из средств 
бюджета, млн. руб. 4236,5 4738,3 1742,9 1449 

Инвестиции в инновации, млн. руб. 293,4 295,8 286,9 125,9 
Затраты на исследования и разра-
ботки, млн. руб. 9640,5 14994,9 4025,9 4028,6 

Социальная подсистема 
Численность, тыс. чел 2583 2569,1 2557,4 2545,9 
Среднедушевой денежный доход, 
руб. 17589,6 19055,7 21718,8 21465,3 

Начисленная среднемесячная зар-
плата одного работника, руб. 21045,9 22827,6 24360,7 26554,1 

Прирост/уменьшение денег у на-
селения 3950 -2531 -4798 - 

 
Таблица 2 

Расчет интегрированного показателя финансовой устойчивости Волгоградской области 

Наименование пока-
зателя 2012 2013 2014 2015 2016 

Собственные доходы 
бюджета, млн. руб. 84489,9 81630,8 95548 100282,9 101485,8 

Расходы бюджета 
региона, млн. руб. 93281,8 92735,5 104195,6 107518,9 108067,2 

Объем кредиторской 
задолженности, млн., 
руб. 

204200 233872 268808 269991 279860 

Объем дебиторской 
задолженности, млн., 
руб. 

195524 221801 240244 241583 238697 

Удельный вес убы-
точных предприятий, 
% 

31,7 36,7 37,4 37,4 34,3 

Интегрированный 
показатель финансо-
вой устойчивости 

- 0,59 0,486 0,7015 0,638 
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Рисунок 2. Интегрированный показатель финансовой устойчивости Волгоградской области 
 

Таблица 3 
Определение интегрированного показателя финансовой устойчивости Волгоградской области 

Период Значение коэффициента 
финансовой устойчивости Интерпретация показателя 

2013 0,59 Депрессивное 
2014 0,486 Предкризисное 
2015 0,7015 Депрессивное 

2016 0,638 депрессивное 
 

Таким образом, в результате расчета и 
оценки интегрированного показателя финансо-
вой устойчивости Волгоградской области отме-
чается его снижение в 2014 году до «предкри-
зисного» состояния. В период с 2015 года по 
2016 год значение показателя хоть и снизилось 
до 0,638, но остается в категории «депрессив-
ного». 

Этап 4. Для определения точек роста пока-
зателей Волгоградской области необходимо их 
оценить. По результатам оценки набора пока-
зателей разработать направления повышения 
финансовой устойчивости области. 

По итогам табл. 1 отмечается рост показа-
телей производственной подсистемы. Так ВРП 
вырос 2016 году до 770840,23 млн. руб. Отме-
тим, что динамика роста ВРП наблюдается за 
период с 2013 года по 2016 год.  

Кроме того, индекс промышленного роста в 
2016 году увеличился на 103,2%. 

Эти данные позволяют сделать вывод о 
том, что точкой роста Волгоградской области и 
одним из ее конкурентных преимуществ явля-
ется производственная составляющая. Следо-
вательно, антикризисные мероприятия необхо-
димо разрабатывать с учетом развития про-
мышленного сектора региона. 

Проведем анализ показателей производст-
венной подсистемы Волгоградской области на 
рисунке 3. 

Таким образом, по предлагаемой методике 
оценки кризисного состояния проведен анализ 

функционального состояния Волгоградской об-
ласти. В результате исследования определено 
направление повышения финансовой устойчи-
вости региона. 

Действенным инструментом, с помощью ко-
торого Волгоградская область сможет преодо-
леть снижение устойчивости экономики, выйти 
из состояния кризиса, повысить показатели, 
является промышленная политика. 

Этап 5. Разработка и реализация антикри-
зисной программы в целях выхода из кризиса и 
обеспечение развития региона по следующим 
направлениям: 

1) повышение промышленного и технологи-
ческого потенциала на основе разработки про-
мышленной политики; 

2) снижение административного давления 
на бизнес; 

3) повышение финансовой устойчивости 
финансовой системы; 

4) взаимодействие правительства и субъек-
тов РФ по реализации антикризисных мер; 

5) усиление социальной защиты. 
Основным направлением региональной ин-

новационной промышленной политики служит 
повышение устойчивости и роста экономики, 
создание условий для рационального исполь-
зования бюджета посредством развития науч-
но-технического, инновационного и производст-
венного потенциала.  
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Рисунок 3. Анализ показателей производственной подсистемы 
 
Выводы. Таким образом, региональное ан-

тикризисное управление должно формировать-
ся на выявленных факторах регионального кри-
зиса с последующей разработкой комплекса 
эффективных антикризисных мер и определе-
ния конкурентных преимуществ региона. Пред-
лагаемая методика оценки финансовой устой-
чивости региона позволит выявить слабые сто-
роны региона и конкурентные преимущества, 
что позволит повысить финансовую устойчи-
вость и обеспечит экономический и социальный 
рост. 
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В статье приводится описание сущности метода учета затрат по нормам («standard-costs»). 
Представлена оценка возможности реализации принципа управления по отклонениям, контроли-

рующего издержки организации, в рамках рассматриваемого метода. 
Рассматриваются особенности применения метода «standard-costs» на российских предприятиях 

для принятия управленческих решений с отражением его информации на счетах бухгалтерского уче-
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