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Научная статья выполнена в рамках изучения основных характеристик инструментов стратегиче-
ского планирования производственной деятельности на предприятии. Авторы, раскрывая теоретиче-
ские особенности современного стратегического планирования на предприятиях, выявили ряд его 
ключевых особенностей, которые оказывают достаточно сильное влияние на процесс определения 
стратегических альтернатив развития. Кроме того, в работе уделяется внимание вопросам выбора 
инструментов стратегирования деятельности предприятия в современных условиях, в рамках которо-
го представлены отдельные критерии применения инструментов стратегического планирования. 
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Введение. Сегодня условия функциониро-

вания предприятий характеризуются все боль-
шей непредсказуемостью развития рынка. В 
современной динамично изменяющейся внеш-
ней среде многие предприятия оказываются 
под влиянием различных факторов, которые не 
в столь отдаленном прошлом не несли  для 
производственной деятельности большого рис-
ка. Кроме того, из-за усиления влияния полити-

ческих и иных факторов большинство предпри-
ятий столкнулось с необходимостью оператив-
ного пересмотра ранее разработанных страте-
гических планов, так как некоторые стратегиче-
ские приоритеты, относительно освоения или 
расширения отдельных рынков сбыта, оказа-
лись невостребованными. 

Помимо этого, проявление кризисных явле-
ний в национальной экономике, ужесточение 
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конкуренции, ослабление покупательской спо-
собности потребителей и другие факторы по-
служили еще одним поводом изменения подхо-
дов к стратегическому планированию произ-
водственной деятельности на предприятиях, в 
особенности осуществляющих хозяйственную 
деятельность в промышленной сфере. 

Безусловно, стратегическое планирование 
хозяйственной деятельности предприятия яв-
ляется одним из основных инструментов 
управления предприятием, целью которого яв-
ляется обеспечение устойчивого развития 
предприятия в будущем. Однако, эффектив-
ность стратегического планирования зависит от 
многих факторов, начиная от отношения выс-
шего руководства к процессу планирования, 
заканчивая построением календарных планов 
отдельных производственных участков. 

Не секрет, что до проявления кризисных 
явлений в экономике руководители крупных и 
средних предприятий относились к процессу 
стратегического планирования как к формаль-
ному процессу, и в большинстве случаев, бла-
гоприятная рыночная среда докризисного пе-
риода, позволяла им обеспечивать развитие 
предприятия за счет оперативных краткосроч-
ных решений. Сегодняшние же экономические 
реалии четко актуализировали перед руково-
дством промышленных предприятий классиче-
ские вопросы менеджмента «Что произво-
дить?», «Как это сделать?» и «Когда начать?». 
Поиск ответов на данные вопросы достаточно 
четко определяет необходимость выявления 
ключевых особенностей современного страте-
гического планирования на отечественных 
предприятиях, а также изучения основных ха-
рактеристик инструментов стратегирования, от 
выбора и применения которых всецело зависит 
достоверность стратегического анализа и вы-
работка приоритетов действий в будущем. 

Ключевые особенности стратегического 
планирования в современных условиях. Сего-
дня стратегическое планирование рассматри-
вается как один из основных инструментов 
снижения неопределенности деятельности 
предприятия в условиях быстроменяющейся 
внешней среды и определения наиболее при-
оритетных направлений обеспечения устойчи-
вого развития предприятия. Если в 90-е годы 
конца ХХ столетия стратегическое 
планирование рассматривалось в призме 
долгосрочного плана развития и определения 
генеральных целей, то сегодня стратегическое 
планирование - это целый комплекс взаимосвя-
занных мероприятий, направленных, прежде 
всего, на достижение соответствующих пара-
метров хозяйственной деятельности, которым 
предприятие должно отвечать в будущем в 
рамках устойчивого функционирования.   

Одной из современных особенностей стра-
тегического планирования на предприятиях яв-

ляется то, что данный процесс стал отдельным 
видом деятельности, который пронизывает всю 
систему управления, начиная от высшего ад-
министративного управленческого звена, за-
канчивая деятельностью отдельных производ-
ственных работников, тем самым оказывая зна-
чительное влияние на процесс распределения 
и перераспределения финансовых, трудовых, 
материальных и других ресурсов. По мнению 
Боловинцева Ю.А.  проявлению этой особенно-
сти способствовали следующие факторы:  

– значительное увеличение сложности и 
числа управленческих задач, обусловленных 
изменениями процессов во внутренней и внеш-
ней организационной среде; 

– расширение географических рамок дея-
тельности организаций, необходимость учета 
специфических особенностей национальных 
экономик; 

– рост ответственности топ-менеджмента 
наряду со снижением эффективности управ-
ленческих навыков, приобретенных в прошлом 
периоде; 

– усиление нестабильности и рост динамики 
изменений внешней среды организации, появ-
ление новых управленческих проблем, свойст-
венных постиндустриальному обществу [3]. 

Другой ключевой особенностью стратегиче-
ского планирования является переход от адап-
тивного планирования на предприятиях к пла-
нированию стратегии действии на рынке. Ины-
ми словами, если в начале 2000-х годов руко-
водители предприятий разрабатывали страте-
гические планы в рамках адаптации хозяйст-
венной деятельности к характеристикам внеш-
ней среды, где в качестве генеральных приори-
тетов определялись вопросы обеспечения вы-
живаемости предприятия, то сегодня стратеги-
ческие планы многих предприятии ориентиро-
ваны на реализацию индивидуальных страте-
гии, и в большинстве случае уже нацелены на 
расширение географических границ рынков 
сбыта. 

Помимо этого, в результате интеграции и 
усложнения хозяйственных отношений, интен-
сивного развития и применения в производст-
венной деятельности предприятия новых авто-
матизированных инновационных систем управ-
ления, усиления конкурентной среды и т.д. по-
степенно меняется и сама характеристика 
стратегического планирования. Так, Иванов 
Е.А. отмечает, что предметом современного 
стратегического планирования является: 

   – проблема, решение которой непосред-
ственно связано с реализацией цели деятель-
ности предприятия, достижением его эффек-
тивности с помощью обеспечения взаимосвязи 
ресурсов, результатов и задач; 

– проблемы и решения, связанные с неко-
торыми элементами предприятия, необходи-
мыми для достижения поставленных целей, но 
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в данный момент отсутствующими или не 
имеющимися в нужном объеме; 

– проблемы, связанные с внешними и внут-
ренними факторами, которые трудно контроли-
ровать [7]. 

Проявление новых особенностей 
стратегического планирования на предприятиях 
послужило основой формирования различных 
научных точек зрения в этой области. Так, на-
пример, если в 60-70-е годы один из родона-
чальников стратегического планирования А. 
Чандлер считал, что стратегическое планиро-
вание – «это определение основных долго-
срочных целей и задач предприятия, утвер-
жденного курса действий и распределение ре-
сурсов, необходимых для достижения этих це-
лей» [15], то в 90-е годы другие ученые [16] 
подразумевали под  стратегическим планиро-
ванием структурирование управленческих ре-
шений по приоритетным направлениям разви-
тия хозяйствующих субъектов в условиях биз-
нес конкуренции. 

Сегодня же многие ученые-экономисты  под 
стратегическим планированием склонны пони-
мать процесс формирования будущего образа 
деятельности предприятия, акцентируя внима-
ние на том, что «планирование, в особенности 
стратегическое, является необходимым усло-
вием для выражения желаемого состояния биз-
нес субъекта на горизонте намеченного буду-
щего» [18]. 

Однако, реалии развития экономической 
деятельности хозяйствующих субъектов 
таковы, что каждое новое явление, 
протекаемое в экономике достаточно быстро 
отражается на функционировании предприятия, 
выявляя все новые ключевые особенности 
стратегического планирования. Поэтому, можно 
отметить, что на сегодня не сформировано 
единого мнения касательно содержания 
стратегического планирования на предприятии, 
в особенности в области производственной 
деятельности. 

Таким образом, можно отметить, что 
стратегическое планирование является  
сложным многоэтапным процессом, 
направленным на формирование условий 
устойчивого развития предприятия в будущем, 
и который обладает своими специфическими 
особенностями, формируемыми, как условиями 
развития внешней среды, так и 
характеристиками различных инструментов 
стратегирования. 

Современные инструменты стратегиче-
ского планирования. Сегодня в системе страте-
гического планирования используется доста-
точно широкий набор инструментов стратеги-
рования. Инструменты стратегического плани-
рования призваны повысить достоверность 
стратегического анализа и сформировать ин-
формативную базу для принятия решений в 

области определения наиболее приоритетных 
направлений развития предприятия в будущем. 
Сегодня в качестве наиболее эффективных ин-
струментов стратегического планирования ис-
пользуются следующие: 

- SWOT-анализ. Один из самых распростра-
ненных методов стратегического планирования 
не только в зарубежных компаниях, но и в 
отечественных предприятиях. Интересно, что 
объектами данного анализа могут быть не 
только конкретные организации, предприятия, 
но и целые отрасли, города и даже отдельные 
персоны. SWOT-анализ – это инструмент стра-
тегического планирования, суть которого за-
ключается в анализе внешних и внутренних 
факторов функционирования предприятия. Это 
своеобразный предварительный этап для раз-
работки стратегического плана развития пред-
приятия. 

В качестве самостоятельного метода - 
SWOT-анализ был впервые упомянут в 60-х 
годах прошлого столетия группой исследовате-
лей Гарвардского университета. Акроним 
«SWOT» расшифровывается как Strengths (си-
ла), Weaknesses (слабость), Opportunities (воз-
можности), Threats (угрозы), где каждый эле-
мент призван описать положительные и нега-
тивные стороны развития предприятия в целях 
определения возможных альтернатив развития. 
Другими словами, SWOT-анализ – это изучение 
сильных и слабых сторон самого предприятия с 
учетом степени развития всех составляющих 
внутренней среды предприятия, а также факто-
ров влияющих извне. Методика SWOT-анализа 
базируется на составлении стандартной матри-
цы, где на основе методов экспертной оценки, 
метода Дельфи и других аналитических инст-
рументов определяются, а также перечисляют-
ся все внешние и внутренние факторы, которые 
имеют отношение к функционированию кон-
кретного предприятия. 

В этом и заключается одно из достоинств 
этого метода – возможность включить в оценку 
специфические факторы, присущие исключи-
тельно вашей компании. Задача аналитиков 
состоит не только в перечислении и ранжиро-
вании всех значимых факторов, но и правиль-
ная расшифровка полученных в результате 
оценки данных [4]. В матрице, на пересечении 
показателей внутренней и внешней среды ком-
пании, образуется четыре поля, заполнение 
которых поможет разработать эффективный 
стратегический план развития предприятия. 

- PEST-анализ. Еще один интересный инст-
румент стратегического планирования, акроним 
которого расшифровывается как: Political-legal 
(политико-правовые), Economic (эконо-
мические), Sociocultural (социокультурные) и 
Technological (технологические) факторы. Суть 
данного анализа – оценить степень влияния 
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перечисленных внешних факторов на работу 
предприятия в текущем и будущем времени. 

В отличие от предыдущего метода PEST-
анализ оценивает изменение макросреды, на 
которую предприятие не имеет никакого влия-
ния, но которая оказывает значительное влия-
ние на принятие стратегических решений са-
мим предприятием. 

В первую очередь изучается политическая 
среда и выборы всех уровней государственного 
управления. Необходимо иметь представление 
о существующей государственной политике в 
интересующей нас отрасли. Изучается кредит-
ная политика, антимонопольное законодатель-
ство, таможенная политика, изменение законо-
дательства. Политическая стабильность самого 
государства изучается, чтобы снять неопреде-
ленность в стратегии развития предприятия. На 
основании проведенного анализа составляется 
общая картина политической обстановки в го-
сударстве. На основании этого можно в страте-
гический план развития предприятия включать 
определенные пункты по страхованию сделок, 
подбору партнеров, поддержке персонала и т.д. 

Далее рассматривается ряд экономических 
факторов. В современных условиях очень важ-
но владеть информацией об изменениях, про-
исходящих в мировой экономике, так как они 
очень сильно влияют на местное производство 
(импортируемые ресурсы и их стоимость). Эко-
номика самой страны также должна быть тща-
тельно изучена, для получения информации, 
например, о способности получения предпри-
ятием кредитов (уровень инфляции, темпы рос-
та экономики, уровень безработицы, платеже-
способность населения, курс национальной ва-
люты и т.д.). Также немаловажно рассмотреть 
социальные факторы. Прежде всего – рынок 
покупателей и его изменения. А он зависим от 
таких социальных факторов как: уровень жизни 
населения, социальная защищенность и уве-
ренность в завтрашнем дне, демографическая 
ситуация в стране, религиозные факторы и т.д. 
После оценки всех этих факторов предприятие 
может спрогнозировать и внести определенные 
изменения в план развития своего предприятия 
в области работы с потребителем. 

Следующая группа внешних факторов – это 
технологическая среда. С точки зрения техно-
логических факторов макросреды важно быть в 
курсе последних тенденций НТП для производ-
ства новой продукции и улучшения качества 
уже выпускаемой. Эти знания являются стиму-
лом и источником дальнейшего развития пред-
приятия. Результаты такого исследования 
оформляются в виде матрицы. 

Влияние каждого события, происходящего 
во внешней среде, оценивается по определен-
ной шкале. Суммарная оценка объективно по-
кажет, насколько предприятие подвержено 
внешним угрозам, также – как и насколько эф-

фективно оно способно реагировать на потен-
циальные вызовы макросреды. Помимо общей 
итоговой оценки можно проанализировать каж-
дый фактор по отдельности по степени его 
влияния на итоговый результат деятельности 
предприятия, а также взаимодействие рассмот-
ренных факторов [13]. 

Для более глубокого анализа и изучения 
внутренней среды, особенно после проведен-
ного SWOT-анализа, рекомендуется использо-
вать SNW-анализ. Он необходим для того, что-
бы определить направление влияния для каж-
дого фактора, которое может оцениваться как 
«негативное», «нейтральное» или «позитивное. 

- SNW-анализ. Акроним «SNW» расшифро-
вывается как – Strength (сила), Neutral (ней-
тральная сторона) и Weakness (слабость). В 
отличие от SWOT-анализа, SNW-анализ ис-
пользуется исключительно при анализе факто-
ров внутренней среды предприятия и его сис-
тема оценок дополняется нейтральной позици-
ей. Современный взгляд на стратегическое 
планирование и практика показывает, что при 
проведении стратегического анализа внутрен-
ней среды предприятия, в качестве нейтраль-
ной позиции лучше всего фиксировать средне-
рыночное значение выбранного фактора по 
схожим предприятиям для конкретной ситуации 
[11]. 

Важно, что добавление нейтральной сторо-
ны дает определенные преимущества в конку-
рентной борьбе. Ведь заполнение этой графы 
наглядно разграничит и выделит просто ней-
тральные состояния предприятия от действи-
тельно сильных сторон, которые можно усо-
вершенствовать. Подобная диагностика выде-
ляет системные проблемы исследуемых пред-
приятий. Этапы проведения анализа и оценка 
всех критических факторов внутренней среды 
рекомендуется проводить в соответствии и по 
аналогии с анализом внешней среды. Для 
удобства и повышения эффективности, резуль-
таты анализа заносятся в соответствующую 
таблицу, где перечисляются стратегические 
позиции анализа (с учетом специфики деятель-
ности предприятия) и дается качественная 
оценка этих позиций. Анализируемые аспекты 
касаются таких сфер как: финансы, маркетинг, 
менеджмент, персонал, корпоративная культу-
ра. В результате подобного анализа предпри-
ятие должно устранить выявленные слабые 
стороны и довести их хотя бы до позиции ней-
тральных. 

- Модель ADL. Данная модель является 
классической моделью стратегического плани-
рования. Она была разработана крупной ком-
панией «Arthur D. Little», сокращенное название 
которой и является аббревиатурой рассматри-
ваемой модели. Модель позволяет планиро-
вать стратегию предприятия и является удоб-
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ным инструментом при разработке стратегиче-
ских планов.  

В основе этой модели лежит концепция 
жизненного цикла отрасли. С изменением и пе-
реходом отрасли от одной стадии жизненного 
цикла к другой, предприятие вносит коррективы 
в свои стратегические решения. Матрица ADL 
составляется посредством изучения двух па-
раметров: 

- стадия жизненного цикла рынка (зарожде-
ние, рост, зрелость, спад); 

- конкурентная позиция предприятия (веду-
щая, сильная, заметная, прочная, слабая). 

На пересечении данных показателей мо-
дель ADL дает возможность предприятию вы-

работать более 20 различных стратегий разви-
тия [2]. Кроме того, с помощью матрицы ADL 
возможно установить распределение объемов 
продаж, дохода и инвестиций по отдельным 
видам бизнеса в зависимости от стадии жиз-
ненного цикла и положения бизнеса и отрасли. 

- Модель анализа пяти конкурентных сил 
М. Портера. Разработанная в 1979 году Майк-
лом Портером модель стратегического анализа 
[12] базируется на определении пяти структур-
ных единиц формирования конкурентных пре-
имуществ предприятия на рынке (рис. 1). 

 

 

 
Рисунок 1. Стратегическая модель «Пять сил Портера» 

 
Обеспечение конкурентоспособности пред-

приятия в долгосрочном периоде является од-
ной из основных задач стратегического плани-
рования. Модель М. Портера ориентирована на 
анализ факторов внешней среды, в особенно-
сти тех, которые  касаются, прежде всего, дей-
ствии конкурентов и потенциальных потребите-
лей на определенном сегменте рынка. Кроме 
того, стратегический подход к анализу конку-
рентной среды на рынке позволяет предпри-
ятию максимально адаптироваться к специфике 
рынка и выработать свою отличительную стра-
тегию, которая бы отвечала запросам потреби-
телей на рынке в долгосрочной перспективе и 
учитывало бы возможные тенденции развития 
рыночной среды в перспективе, начиная от 
вступления на рынок новых игроков, заканчивая 
появлением потенциально нового продукта. 

Сегодня специфика деятельности каждого 
предприятия, прежде всего зависит от его 
подходов к стратегическому анализу и 
возможности достаточно быстро и 
своевременно отвечать запросам рынка. 
Исходя из этого, применение в стратегическом 
планировании модели Портера позволяет 
построить достаточно четкую схему анализа 
возможных стратегических альтернатив 
развития, а также определить структурные 
характеристики конкурентной среды, что можно 
отнести к преимуществам данного инструмента. 
Однако, каждая отрасль имеет уникальную 
структуру, или набор фундаментальных 
экономических и технических характеристик 

[14], которые служат источником влияния сил, 
формирующих конкуренцию. Исходя из этого, 
под влиянием отдельных характеристик рынка 
одна из пяти сил конкурентной среды 
предприятия может значительно преобладать 
над другими, нарушая тем самым равенство 
между факторами конкуренции, которое 
является одним из принципов данной модели. 
Отсутствие предположений, касательно 
данного обстоятельства является одним из 
недостатков данной модели. 

Таким образом, теория пяти сил 
конкуренции М. Портера являясь одним из 
инструментов стратегического планирования 
исходит из того, что чем больше предприятие 
минимизирует влияние факторов конкурентной 
среды, тем больше у нее шансов найти на 
рынке такую позицию, которая обеспечила бы 
устойчивое развитие в долгосрочном периоде. 

- Модель Грейнера. Данная модель 
стратегирования, которая впервые была 
опубликована в 1972 году в журнале Harvard 
Business Review, исходит из определения стра-
тегии, соответствующего определенному жиз-
ненному циклу предприятия. Л. Грейнер счита-
ет, что каждое предприятие с момента вступле-
ния на рынок и выхода из него проходит пять 
основных стадий роста: рост через творчество, 
через управление, через делегирование, через 
координирование и через сотрудничество (рис. 
2). 
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Рисунок 2. Модель развития предприятия Л. Грейнера 

 
Каждая стадия развития предприятия по 

Грейнеру предполагает эволюционное и рево-
люционное развитие. Эволюционный период 
характеризуется доминирующим стилем управ-
ления, используемым для обеспечения роста, в 
то время как каждый революционный период 
характеризуется проблемой управления, кото-
рая должна быть решена до того, как рост мо-
жет быть продолжен [5]. Именно факторы, про-
являемые в революционном периоде, выступа-
ют основным мотиватором разработки нового 
или пересмотра ранее разработанного страте-
гического плана в рамках подготовки организа-
ции к следующей стадии развития. 

В целом, модель Л. Грейнера предполагает 
определение стратегических приоритетов по 
мере развития предприятия и не предполагает 
упадка. Поэтому, данный инструмент применим 
в основном в крупных предприятиях, имеющих 
достаточно большой запас финансовых, произ-
водственных, трудовых и иных ресурсов, кото-
рые она может свободно использовать при ре-
шений проблем, связанных с проявлением раз-
личных управленческих и других кризисов. 

- Модель Адизеса. Разработчик данной мо-
дели И. Адизес продолжил развивать идеи Л. 
Грейнера в области стратегического анализа 
деятельности предприятия на основе опреде-
ления жизненного цикла организации. Отличи-
тельной особенностью данной модели от пре-

дыдущего является то, что в ней рассматрива-
ются вопросы не только роста, но и упадка хо-
зяйственной деятельности предприятия, вплоть 
до ее прекращения. 

Адизес рассматривает деятельность пред-
приятия на рынке с точки зрения живого орга-
низма, жизнедеятельность которого состоит из 
двух основных фаз – рост и старение, каждая 
из которых, включает в себя ряд этапов: рож-
дение; младенчество и детство; давай-давай; 
юность; расцвет; стабильность; аристократизм; 
ранняя бюрократизация; бюрократизация и 
смерть (рис. 3). При этом, Адизес отмечает, что 
при стратегическом планировании хозяйствен-
ной деятельности предприятия должны учиты-
ваться все особенности этапов роста, так как 
организация при развитии неизбежно будет 
эволюционировать и переходить к следующей 
стадии развития, и при этом необходимо мак-
симально предусмотреть влияние негативных 
тенденции внешней среды, которые могут при-
вести к преждевременному старению и пре-
кращению деятельности. Кроме того, стратеги-
ческие планы предприятия должны содержать 
комплекс мероприятий, которые должны быть 
направлены на то, чтобы удержать предпри-
ятие на стадии стабильности как можно дольше 
[1]. 
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Рисунок 3. Модель жизненного цикла предприятия И. Адизеса 

 
Однако, рыночная действительность такова, 

что по мере роста предприятия усложняется и 
его иерархическая структура, а также отдель-
ные хозяйственные отношения как внутри, так и 
вне предприятия, что ведет к чрезмерному обо-
соблению отдельных автономных подразделе-
ний и развитию бюрократизации, которые яв-
ляются признаками старения организации. В 
этом случае стратегическое планирование 
должно быть ориентировано на определение 
новых стратегических приоритетов деятельно-
сти, которые могли бы вывести предприятие на 
совершенно новый этап развития. 

Таким образом, модель Адизеса носит ди-
агностический характер, которая позволяет оп-
ределить стратегические альтернативы разви-
тия предприятия согласно степени его разви-
тия. Кроме того, данную модель можно охарак-
теризовать как профилактическую или же ле-
чебную, так как руководство предприятия при 
оценке реализации ранее выработанных стра-
тегий может предпринимать корректирующие 
действия в области минимизации негативного 
влияния неучтенных факторов внешней среды. 

- Метод Форсайт. Метод стратегирования, 
который набирает популярность в последние 5-
6 лет. Характеризуется выраженной способно-
стью стратегического планирования в принятии 
ответственности не только за ближайшие, но и 
за отдаленные результаты своих решений [9]. 

Обострение глобальной конкуренции, 
прогрессивное развитие новых технологи про-
изводственной деятельности приводит к со-
кращению жизненного цикла большинства то-
варов. Это вынуждает предприятия развивать 
свои конкурентные преимущества в первую 
очередь за счет разработки и вывода на рынок 
инновационных товаров и услуг [10]. 

Многие зарубежные экономисты определя-
ют Форсайт как систематический, совместный 
процесс построения образа будущего в средне- 
и долгосрочной перспективе, нацеленный на 
повышение качества принимаемых в настоя-
щий момент решений и координацию совмест-
ных действий [17]. 

Методика Форсайт базируется на опреде-
лении прорывной долгосрочной целевой уста-
новки, направленной на технологическое со-
вершенствование производства; определение 
четкого видения будущего; прогнозирование 
условий реализации стратегических альтерна-
тив предприятия, выбранных в качестве про-
рывных направлений; прогнозирование воз-
можностей сбыта новых товаров, разработан-
ных в рамках прорывных проектов. Прорывная 
долгосрочная целевая установка определяется 
посредством трех взаимосвязанных элементов 
Форсайт (рис. 4). 
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Рисунок 4. Элементы системы Форсайт 
 

В целом, как отмечают некоторые отечест-
венные ученые [6, 8], Форсайт представляет 
собой комплекс мероприятий, направленных на 
прогнозирование желаемого будущего, а также 
определение условий его достижения. Поэтому 
в качестве базовых инструментов реализации 
Форсайта определяются те методы, которые 
позволяют осуществить сбор информации о 
будущем у тех, кто потенциально способен ока-
зать влияние на его приближение. Так, сегодня 
основными инструментами реализации фор-
сайт являются: метод Дельфи, экспертная 
оценка, сценарное прогнозирование, разработ-
ка технологических дорожных карт, формиро-
вание технологических пакетов, мозговой 
штурм, определение критических технологии и 
точек роста и т.д. 

Одним из основных преимуществ Форсайта 
является то, что данный метод при стратегиче-
ском планировании позволяет определить чет-
кие, прозрачные и объективные предпосылки 
развития предприятия в будущем. Кроме того, 

Форсайт не только определяет стратегические 
альтернативы развития, но и конкретно опре-
деляет условия их достижения. 

Таким образом, каждый инструмент страте-
гического планирования имеет свою специфику 
определения стратегических альтернатив раз-
вития. Выбор и применение отдельного инст-
румента стратегического планирования обу-
славливается условиями функционирования 
предприятия на рынке, позицией руководства к 
определению будущих направлений развития, а 
также степенью важности идентификации оцен-
ки влияния тех или иных факторов внешней 
среды. 

Вопросы подбора инструмента 
стратегирования в современных условиях 
хозяйствования. Сегодня отечественные пред-
приятия вынуждены работать в условиях жест-
кой конкуренции в совокупности с глобализаци-
ей мирового экономического пространства. В 
результате повышения требований потребите-
лей к качеству производимых товаров и услуг, 
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Проектирование новых това-
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Применение метода Дельфи 
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нестабильной экономической конъюнктуры 
рынка усложняется процесс стратегического 
планирования на предприятиях. И как резуль-
тат – все более акутализируются вопросы, 
касающиеся определения и подбора 
эффективного инструмента стратегирования, 
который достаточно четко позволит 
предприятию определить стратегические 
альтернативы развития хозяйственной 
деятельности в будущем. 

Существующие классические методы до-
вольно эффективны при правильном проведе-
нии анализа и обеспечивают довольно высокую 
точность прогнозов. Каждый инструмент стра-
тегического планирования обладает своей спе-
цификой и направлен на определение страте-
гических альтернатив на основе учета отдель-
ных факторов, которые могут не рассматри-
ваться другими инструментами. 

Сегодня процесс подбора инструмента 
стратегирования деятельности предприятия 
должен отвечать следующим критериям: 

- создание условий максимальной адапта-
ции предприятия к новым условиям развития 
внешней среды, особенно в условиях разви-
вающейся конкуренции; 

- методология стратегирования должна учи-
тывать производственный потенциал предпри-
ятия, особенно в области способности свое-
временно отвечать запросам потребителей; 

- процедура стратегирования должна отве-
чать формальным процедурам соответствую-
щего предприятия, так как жесткая централиза-
ция власти на отечественных предприятиях 
достаточно сильно формализовала процесс 
управления хозяйственной деятельностью; 

- процесс стратегирования, а также опреде-
ляемые стратегические альтернативы должны 
в первую очередь определять вопросы финан-
совой устойчивости предприятия, так как боль-
шинство отечественных предприятий имеют 
проблемы в этой области; 

- в силу последних изменений в экономиче-
ской политике государства процесс стратегиро-
вания на предприятии должен учитывать во-
просы возможности расширения географиче-
ских границ рынка сбыта в приграничных госу-
дарствах, особенно в тех, с которыми имеются 
межгосударственные соглашения; 

- процесс стратегирования должен учиты-
вать не вопросы выживаемости предприятия, а 
вопросы обеспечения устойчивости развития 
предприятия на основе развития конкуренто-
способности хозяйственной деятельности, а 
также внедрения отечественных инновацион-
ных разработок в процесс производства и т.д. 

Характер и условия функционирования оте-
чественных предприятий в современных усло-
виях обуславливают наличие ряда негативных 
факторов, отражающихся на эффективности 
применения того или иного инструмента страте-

гирования. Так, сильная формализация управ-
ленческих процедур, жесткая централизация 
управления крупными производственными 
предприятиями, отсутствие систематических 
усилий со стороны руководства предприятия по 
описанию горизонтов развития технологических 
процессов на предприятии, неразвитое отно-
шение предприятий с научно-
исследовательскими институтами, способных 
дать достаточно четкие оценки влияния от-
дельных факторов на хозяйственную деятель-
ность, а также составить прогностическую мо-
дель развития предприятия в будущем приво-
дит к тому, что зачастую в качестве стратегиче-
ских альтернатив определяются нереализуе-
мые формальные цели, не обеспечивающие 
взаимосвязи производственной деятельности 
предприятия с ожидаемыми запросами потре-
бителей. 

Современное предприятие, являясь слож-
ной системой производственных, экономиче-
ских и социальных отношений для повышения 
эффективности своей деятельности, особенно 
в долгосрочной перспективе должно стремить-
ся отвечать всем требованиям рынка, как в те-
кущий период, так и в будущем. Одним из ме-
тодов адаптации, ориентированным на выра-
ботку оперативных, тактических и стратегиче-
ских действий с учетом временного горизонта 
реализации, является разработка дорожных 
карт реализации стратегии. Кроме того, в рам-
ках метода Форсайт, дорожная карта является 
действенным механизмом обеспечения согла-
сованной деятельности всех подразделений 
предприятия, а также способна стать основой 
реализации прорывных проектов развития. 

Помимо этого, сегодняшние условия хозяй-
ствования характеризуются необходимостью 
активного внедрения в производственный про-
цесс инновационных технологий, способных 
вывести предприятие на новый уровень разви-
тия, создав ему в перспективе условия для 
реализации прорывных проектов. Поэтому, со-
временное стратегическое планирование пред-
приятия должно разрабатываться на принципах 
инновационности деятельности в будущем. Ис-
ходя из этого, на наш взгляд, наиболее пред-
почтительным на сегодняшний день инструмен-
том стратегического планирования является 
метод Форсайт, способный достаточно четко 
определить стратегические приоритеты разви-
тия предприятия с учетом адаптации предпри-
ятия к инновационной среде функционирова-
ния. 

Заключение. Современное стратегическое 
планирование производственной деятельности 
предприятия является сложным управленче-
ским процессом, ориентированным на выработ-
ку перспективных управленческих решений в 
рамках обеспечения устойчивого развития в 
будущем. Эффективность стратегического пла-
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нирования зависит от ряда факторов, в том 
числе и от выбора инструментов стратегирова-
ния. 

Каждый отдельный инструмент стратегиро-
вания деятельности предприятия ориентирован 
не только на определение возможных вариан-
тов будущего, но в большей степени на актив-
ное формирование его наиболее предпочти-
тельных вариантов. А поскольку будущее мы 
формируем сегодня (пассивно или активно), 
выбор наиболее предпочтительных вариантов 
следует подкрепить соответствующими меро-
приятиями, выработанными в рамках примене-
ния инструментов стратегирования, и  которые 
необходимо реализовать в текущий период или 
в не столь отдаленной перспективе. 

Таким образом, инструменты стратегическо-
го планирования определяют не только пер-
спективу возможного развития предприятия, но 
и формируют условия их достижения, выступая 
тем самым, основным катализатором разработ-
ки и принятия управленческих решений. Кроме 
того, результат применения отдельного инст-
румента стратегического планирования способ-
но оказать влияние на дальнейшее развитие 
иерархической структуры предприятия, тем са-
мым создав основы адаптации предприятия к 
внешней среде. 
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