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Межорганизационное сетевое взаимодейст-

вие сегодня представляется самым оптималь-
ным и перспективным видом построения орга-
низационной структуры отраслей на уровнях 
федеральном и региональном. Разновидностью 
такой сети является кластер. Дискуссионным 
является вопрос об определении территори-
альных границ регионального кластера. В прак-
тике российской кластерной политики часто ог-
раничивают кластер границами субъекта Рос-
сийской Федерации. В рекомендациях, которые 
даются Министерством экономического разви-
тия  РФ, такая территориальная привязка  осу-
ществляется  посредством  возложения основ-
ных организационных функций на органы ис-
полнительной власти субъекта РФ.   Однако, 
существует специфика в функционировании 
российских регионов.  Стоит отметить, что при 
организации отраслевого кластера следует 
принимать во внимание  низкий уровень фи-
нансовой автономности многих регионов, в свя-
зи с чем финансовых ресурсов только одного 
субъекта может не хватить. Также следует при-
нимать во внимание существование межрегио-
нальных производственных связей, сформиро-
ванных еще при командно-административной 
системе СССР. Рынок сбыта – аспект, который 
часто опускают при проектировании кластеров, 
также имеет межрегиональную основу и должен 
быть корректно оценен. 

Учитывая данные положения, авторами был 
предложен вариант создание кластера в сфере 

АПК. Говорить о важности сельскохозяйствен-
ного сектора в экономики страны не приходит-
ся. Особенно следует отметить его влияние на 
экономическое и  социальное положение насе-
ления посредством определения цены продук-
товой корзины. Сегодня в России на высшем 
правительственном уровне в свете изменив-
шейся внешнеполитической ситуации опять 
вернулись к направлению импортозамещения,  
и по продукции сельского хозяйства в первую 
очередь для снижения продовольственной за-
висимости от иностранных производителей.  

Говоря о сельском хозяйстве в Тверском 
области, стоит обратить внимание на статисти-
ческие данные, определяющие состояние и 
перспективы развития АПК региона. В абсо-
лютном выражении Тверская область сегодня 
производит продукции сельского хозяйства на 
22716 млн. руб., посевные площади равны 
635,5 тыс. га. Валовой сбор овощей за 2013 г. 
равнялся 107 тыс. т., но довольно неплохая 
урожайность овощей была равна 267 ц./га. Ва-
ловой сбор зерна 86,4 тыс.т. Урожайность кар-
тофеля 356,3 тыс.т. Сбор льноволокна – 5,5 
тыс.т. Сбор плодов и ягод – 33,6 тыс.т. [6]. 

Животноводство Тверской области характе-
ризуется тем, что в целом намечается тренд на 
снижение производства всех видов животно-
водческой продукции, но при этом отдельные 
виды производства показали за 2014 год при-
рост. Как свидетельствуют данные Тверьстата, 
по состоянию на 01.01.2015 во всех категориях 
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хозяйств Тверской области поголовье КРС со-
ставило  112,9 тыс. голов (в т.ч. коров – 52,3 
тыс. голов), свиней – 208,3 тыс. голов (на 33 % 
больше по сравнению с аналогичной датой 
2014 года), птицы – 3 322,6 тыс. голов (на 11 % 
больше по сравнению с аналогичной датой 
2014 года), овец и коз 43,6 тыс. голов (на 4% 
больше по сравнению с аналогичной датой 
2014 года) [7,8]. Данные, характеризующие 

сельское хозяйство Тверской области и её ме-
сто по некоторым показателям среди субъектов 
РФ даны в таблице 1. В целях обоснования в 
дальнейшем возможности создания кластера, 
приведены занимаемые Тверской областью 
места среди соседних регионов (Московская, 
Ярославская, Смоленская, Новгородская, 
Псковская, Вологодская). 

 
Таблица 1 

Сводная таблица рейтинга Тверской области по производству  
сельскохозяйственных продуктов среди соседних субъектов РФ 

Показатель Значение По РФ Место среди сосед-
них областей 

Продукция сельского 
хозяйства 22,7 млрд. руб. 49 3 

Растениеводство 
Посевные площади 635,5 тыс. га 38 1 
Валовой сбор овощей 107 тыс. т. 42 3 

Картофель 356,3 тыс. т. 34 2 
Сбор зерна 86,4 тыс. т. 60 4 

Сбор льноволокна 5,5 тыс. т. 2 1 
Сбор плодов и ягод 33,6 тыс. т. 27 2 

Животноводство 
Производство скота и 

птицы на убой 80,1 тыс. г. 35 3 

Поголовье  КРС 123,1 тыс. г. 55 4 
Свиньи 208,3 тыс. г. 40 5 
Овцы 43,6 тыс. г. 50 2 
Молоко 223,2 тыс.т. 45 5 
Яйца 85,1 млн.шт. 63 6 

Источник: составлено автором по данным [6] 
 
Таким образом, Тверская область имеет не-

плохой задел для развития аграрной сферы. 
Развитие может проходить с применением раз-
ных подходов и выделением основных продук-
товых линеек. Но сегодня одним из наиболее 
популярных и зарекомендовавших себя в миро-
вой практике является подход формирования 
отраслевого кластера. Именно такой кластер 
можно организовать и в Тверской области. Для 
этого есть предпосылки внешней среды. В пер-
вую очередь, как отмечалось ранее, это госу-
дарственный курс на политику импортозамеще-

ния, который направлен в первую очередь на 
обеспечение продовольственной безопасности. 
Создание территориальных кластеров АПК мо-
жет являться точечным инструментом достиже-
ния данной цели в регионах. Для характеристи-
ки состояния продовольственной безопасности 
можно использовать несколько подходов [5,С 
129]. Так, в таблице 2 представлены данные о 
физической доступности продовольствия для 
населения Тверской области.   

 

Таблица 2 
Физическая доступность продовольствия для населения Тверской области в 2013г. 

Наименование продукта Норма Факт Уровень продовольственной независимости 
 (3/2) 

Картофель 125,9 тыс. тонн 356 тыс. т. 2.8 
Овощи 159 тыс. т. 107,5 тыс. т. 0,67 

Мясо и мясопродукты 92 тыс. т. 80 тыс. т. 0,87 
Молоко 424 тыс. т. 223,2 тыс. т. 0,52 
Яйца 344 млн. шт. 85. млн. шт. 0,24 
Фрукты 120 тыс. т. 33,6 тыс. т. 0,28 

Источник:  составлено автором по данным [6; 1] 
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Из представленных данных видно, что уро-
вень продовольственной независимости только 
по одной (картофель) из шести основных групп 
сельскохозяйственной продукции превышает 1. 
Данная продукция может экспортироваться в 
другие регионы. Наименьшая обеспеченность 
местным производством наблюдается  по мо-
локу (52%), яйцам (24%), и (вследствие клима-
тической составляющей географического поло-
жения Тверского региона) – фруктам.  Есть 
возможности для наращивания в регионе про-
изводства, позволяющего обеспечить полное 
удовлетворение нормативных показателей по-
требления населением пищевых продуктов, 
параллельно обеспечивая экономическую дос-
тупность сельхозпродукции. Этому способству-
ет то, что уже в 2015г. планируется выделить 
50 млрд. рублей на поддержку сельского хозяй-
ства России в рамках программы импортоза-
мещения [3]. 

Создание благоприятной внешней среды со 
стороны региональной исполнительной власти 
для агропромышленного кластера обеспечива-
ется проведением государственных программ 
«Развитие сельского хозяйства и регулирова-
ние рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия на 2013-2020 годы» и 
«Сельское хозяйство Тверской области» на 
2013 - 2018 годы [7]. 

Общий объем средств региональной про-
граммы «Сельское хозяйство Тверской облас-
ти» на 2013 - 2018 годы, составляет 8,909 млрд. 
руб., согласно изменениям 2015 г. Основные 
направления региональной программы можно 
развивать в плоскости кластерного подхода. 
Наличие такой отраслевой программы развития 
обеспечивает возможность выбора дирижист-
ской модели кластера. При данной модели осо-
бое внимание следует уделять ведомственному 
органу исполнительной власти, представлен-
ному Министерством сельского хозяйства 
Тверской области и ГКУ ТО «Центр развития 
АПК Тверской области», который может взять 
на себя функцию координатора создания кла-
стера. Стоит отметить, что данное направление 
учтено в подпрограмме №5 «Создание общих 
условий функционирования сельского хозяйст-
ва Тверской области», на которую выделено 
порядка 475 млн. руб., и в обеспечивающей 
подпрограмме (350 млн. руб.) [2]. 

Подпрограмма №1 «Развитие подотрасли 
растениеводства, переработки и реализации 
продукции растениеводства» (1,814 млрд.руб.) 
и Подпрограмма №2 «Развитие подотрасли жи-
вотноводства, переработки и реализации про-
дукции животноводства» (5,790 млрд. руб.), в 
общей сложности аккумулирующие порядка 7,5 
млрд руб., направлены на развитие как произ-
водителей сельхозпродукции (которые и фор-
мируют ядро кластера), так и предприятий 

смежных отраслей, занимающихся переработ-
кой и формированием добавленной стоимости. 

Развитию факторов производства (factor 
conditions) также способствует реализация 
Подпрограммы №6 «Развитие мелиорации зе-
мель сельскохозяйственного назначения Твер-
ской области» (9,7 млн. руб.). Дополнительное 
формирование трудовых ресурсов для класте-
ра АПК возможно с помощью Подпрограммы 
№4 «Устойчивое развитие сельских территорий 
Тверской области» (348 млн. руб.). 

Малый бизнес, который в кластере, как 
предполагают авторы, в основном должен быть 
представлен фермерскими хозяйствами, может 
быть поддержан благодаря Подпрограмме №3 
«Государственная поддержка малых форм хо-
зяйствования на селе» (122 млн. руб.). 

Формирование кластерных образований не-
возможно без условий спроса (demand condi-
tions) на конечную продукцию кластера. В пред-
ложенном кластере такой спрос покупателей 
формируется не только в Тверской области (1,3 
млн. чел.), но и благодаря соседствующим 
субъектам РФ (11,5 млн. чел.) и Москвы (12 
млн. чел.). Доступность выхода на соседние 
рынки обеспечивается также местоположением 
Тверской области на двух федеральных авто-
мобильных дорогах М10 «Россия» и М11 «Бал-
тия», что должно обеспечить быструю логисти-
ку для доставки продуктов в регионы-
потребители. Такой подход подразумевает вы-
ход за рамки трактовки кластера как образова-
ния, территориально ограниченного одним 
субъектом РФ. 

Для рациональности реализации кластер-
ной политики, стоит обратить внимание на рас-
считанные коэффициенты кластеризации по 
виду экономической деятельности «Сельское 
хозяйство, охота и лесное хозяйство»:  

• Коэффициент локализации по объему 
произведенной продукции: Коп=1,3 

• Коэффициент локализации по числу 
действующих организаций: Кчдо=1,5 

• Коэффициент локализации по стоимо-
сти основных фондов: Коф=1,4 

• Коэффициент локализации по средне-
месячной заработной плате: Кзп=0,9 

• Коэффициент локализации по трудовым 
ресурсам: Краб=1,07 

• Интегральный коэффициент локализа-
ции: Кинт=1,234. 

Предварительные математические расчеты 
дают основания для продолжения более глубо-
кого анализа перспектив кластеризации и вы-
явления точек роста  в сфере  АПК Тверского 
региона. Такой анализ, в частности, проводится 
на базе лаборатории социально-
экономического мониторинга и прогнозирова-
ния Тверского госуниверситета.  
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Кластер в своей классической форме может 
реализовать положительные стороны тройной 
спирали взаимодействия укрупненных групп 
кластера: государство, предпринимательство и 
наука. Снижение транзакционных издержек, 
которое сопутствует кластерной формации, по-
зволит повысить эффективность всех органи-
заций, входящих в кластер. Роль координатора 
можно возложить на центр кластерных инициа-
тив (такие центры создаются для консультаци-
онной поддержки кластерных образований в 
регионах). 

Основные элементы предлагаемого авто-
рами кластера отражены в рисунке 1. Он вклю-
чает в себя производителей сельскохозяйст-
венной продукции, предприятия производства 
пищевых продуктов, а также текстильное и 
швейное производство (базирующиеся на пе-
реработке продукции льноводства).  Инновации 
в отрасли должны генерироваться благодаря 
имеющимся в регионе научно-
исследовательским центрам (Всероссийский 
научно-исследовательский институт льна, Все-
российский научно-исследовательский институт 
механизации льноводства, Всероссийский на-
учно-исследовательский институт мелиориро-
ванных земель) и учебным заведениям (ФГБОУ 
ВПО  «Тверская  сельскохозяйственная акаде-
мия», ФГБОУ ДПО «Тверской институт пере-
подготовки и повышения квалификации кадров 
агропромышленного комплекса», ГОУ СПО 
«Бологовский аграрный колледж», ГОУ СПО 
«Вышневолоцкий механико-технологический 
техникум», ГОУ СПО «Калязинский машино-
строительный техникум», ГОУ СПО «Кашинский 
аграрный техникум», ГОУ СПО «Краснохолм-
ский сельскохозяйственный техникум», ГОУ 
СПО «Осташковский ветеринарный техникум», 
ГОУ СПО Аграрный колледж «Ржевский», ГОУ 
СПО «Торжокский промышленно-гуманитарный 
колледж»,«Торопецкий сельскохозяйственный 
техникум»). Следует отметить, что на раннем 
этапе возможно привлечение научно-
исследовательских учреждений из других ре-
гионов, прежде всего из Москвы, что также со-
гласуется с основным предположением авторов 
о том, что территориальные границы кластера 
объективно выходят за границы субъекта РФ. 

Во взаимосвязи с  развитием кластера АПК 
также возможно формирование рекреационно-
туристического кластера, наподобие винодель-
ческого кластера и туристического кластера в 
Калифорнии [4]. И такие прецеденты на терри-
тории Тверской области в рамках малого пред-
принимательства уже есть - например, «италь-
янская» ферма сыров в г. Медное. Также для 
эффективного функционирования предпола-
гаемого нами кластера необходимо создание 

транспортно-логистического кластера, который 
для АПК будет предоставлять дорожную и 
складскую инфраструктуру и решать одну из 
важнейших проблем сельского хозяйства - хра-
нение продукции. 

Реализация предложений авторов будет 
способствовать формированию новой промыш-
ленной политики региона, основанной на кла-
стерном подходе к развитию различных отрас-
лей народного хозяйства. 
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Рис.1 Структура кластера АПК Тверской области на основе модели М. Портера 
 
 


