
№01(23)/2015 
Известия ВУЗов. Серия «Экономика, финансы и управление производством» 

 

 27

Литература 
1. Адамов Н., Тилов А. «Сущность, функции и 

методы бюджетирования» ("Финансовая га-
зета", 2007, n 8). 

2. Багавиев А. Р. «Внедрение системы про-
двинутого бюджетирования как способ пре-
одоления наиболее характерных проблем и 
недостатков, свойственным традиционным 
системам внутрифирменного планирования 
и бюджетирования». Электронный экономи-
ческий вестник Татарстана. 2кв. 2013г. с 44-
50 

3. Зозуля В. «Activity-based budgeting: видеть 
легко, трудно предвидеть». 
http://big.spb.ru/publications/other/finmanagem
ent/activity_based_budjeting.shtml 

4. Левушкина Н. В. Сравнительная характери-
стика методик бюджетирования деятельно-

сти предприятий [Текст] / Н. В. Левушкина, 
Л. М. Макарова // Молодой ученый. — 2013. 
— №4. — С. 253-257. 

5. «Zero based budgeting briefing». 
http://www.cipfa.org/-/media/Files/Publications/ 
Reports/PFM%2520WSA%2520vol2%2520 
FINAL.PDF (Дата обращения 19.04.2014) 

6. J. Hope and R. Fraser. «Beyond Budgeting. 
Questions and Answers». http:// 
www.hpartner.com/pdf/Beyond_Budgeting.pdf  

7. M. Bourne, C. Adams. «Better Budgeting and 
Beyond». http://mthink.com/article/better-
budgeting-and-beyond/ 

8. R. Heer. «Driver-Based Planning for Budgets 
and Forecasting» 
http://www.alightplanning.com/downloads/Drive
r-Based_Planning.pdf 
 

 
 

УДК 332.1 
ФИНАНСОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА:  

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ  
Хомякова Анна Александровна (xomakova@mail.ru) 

Степанова Наталия Владимировна 
ФГБОУ ВПО «Ивановский государственный химико-технологический университет» 

В статье рассмотрены особенности оценки финансового потенциала экономической системы мик-
роуровня на примере коммерческого банка. Раскрыто содержание различных видов финансового по-
тенциала банка. Сформирована система показателей оценки финансового потенциала коммерческо-
го банка. 
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Как показали проведённые нами исследо-

вания, методика оценки финансового потен-
циала любой экономической системы должна 
основываться на следующих концептуальных 
положениях: 

1. Формирование финансового потенциа-
ла экономической системы необходимо связы-
вать с функционированием её финансовой под-
системы, целью развития которой является 
финансовое обеспечение воспроизводственных 
процессов. 

2. Финансовый потенциал экономической 
системы необходимо определять как  макси-
мальную величину финансовых ресурсов, кото-
рые возможно мобилизовать для финансирова-
ния протекающих в ней воспроизводственных 
процессов в определённый период времени.  

3. Количественная оценка финансового 
потенциала должна осуществляться посредст-
вом показателей стоимостной величины фи-
нансовых ресурсов. 

4. Система показателей оценки финансо-
вого потенциала экономической системы долж-
на включать показатели оценки, соответствую-
щие следующим классификационным видам 
финансового потенциала: 

1) собственный финансовый потенциал – 
максимальная величина финансовых ресурсов, 

которые возможно мобилизовать из собствен-
ных источников экономической системы в оп-
ределённый период времени для финансиро-
вания протекающих в ней воспроизводственных 
процессов; 

2) привлечённый финансовый потенциал - 
максимальная величина финансовых ресурсов, 
которые экономическая система в определён-
ный период времени мобилизовала из внешних 
источников для финансирования протекающих 
в ней воспроизводственных процессов. 

3) наличный (имеющийся) финансовый по-
тенциал - отражает максимальную величину 
финансовых ресурсов, которые возможно мо-
билизовать для финансирования протекающих 
воспроизводственных процессов в фактических 
условиях функционирования финансовой под-
системы; 

4) перспективный финансовый потенциал 
– отражает максимальную величину финансо-
вых ресурсов, которые возможно мобилизовать 
для финансирования воспроизводственных 
процессов в будущем периоде за счёт наращи-
вания собственных и привлечённых финансо-
вых ресурсов  при условии наилучшего и наи-
более эффективного использования возможно-
стей финансовой подсистемы. 



 
Раздел 1. Финансы, денежно-кредитная система 
 

 28 

Общий алгоритм оценки финансового по-
тенциала экономической системы проиллюст-

рирован на рисунке 1. 
 

 

 
Рисунок 1. Общий алгоритм оценки финансового потенциала экономической системы 
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Предложенный нами концептуальный под-

ход к оценке финансового потенциала экономи-
ческой системы может быть успешно применён 
и к такой специфической микроэкономической 
системе, как коммерческий банк. Согласно по-
ложениям действующего законодательства [1] 
банк - это кредитная организация, которая име-
ет исключительное право осуществлять в сово-
купности следующие банковские операции: 
привлечение во вклады денежных средств фи-
зических и юридических лиц, размещение ука-
занных средств от своего имени и за свой счет 
на условиях возвратности, платности, срочно-
сти, открытие и ведение банковских счетов фи-
зических и юридических лиц. Банк представля-
ет собой  институт, выполняющий посредниче-
скую функцию между поставщиками и потреби-
телями капитала, и является необходимым и 
наиважнейшем элементом финансовых систем 
мезо- и макроуровня экономики. 

Отметим, что проблематика оценки финан-
сового потенциала банка исследована недоста-
точно. В научной литературе представлены ре-
зультаты исследования инвестиционного и кре-
дитного потенциала банка. Кредитный потенци-
ал коммерческого банка определяется как ве-
личина мобилизованных в банке средств за ми-
нусом резерва ликвидности [2]. Инвестицион-
ный потенциал банка рассматривается как мак-
симальная возможная совокупность всех соб-
ственных ресурсов (финансовых, материаль-
ных, научно-технических, кадровых), накоплен-
ных в результате предшествующей хозяйствен-
ной деятельности, которые можно использо-
вать для обеспечения инвестиционной дея-
тельности без нарушения текущей хозяйствен-
ной деятельности субъекта [3]. Предметом от-
дельных исследований стал кредитно-
инвестиционный потенциал банка, трактуемый 
как совокупность денежных средств, матери-
альных и нематериальных активов, которые 
непосредственно виляют на объём и результа-
ты кредитно-инвестиционной деятельности [4]. 

Согласно принятым нами концептуальным 
положениям, финансовый потенциал банка 
следует определять как  максимальную вели-
чину финансовых ресурсов, которые возможно 
мобилизовать в определённый период време-
ни для осуществления активных операций и 
финансирования протекающих в нём воспро-
изводственных процессов. 

Банковские ресурсы представляют собой 
совокупность собственных, привлеченных и за-
емных средств, имеющихся в распоряжении 
банка для выполнения им своей уставной дея-
тельности на основании имеющейся у него ли-
цензии на осуществление банковских операций 
[5]. Движение банковских ресурсов проиллюст-
рировано на рис. 2. Различные виды активных 
операций банка осуществляются им для полу-

чения различных видов доходов, которые в 
свою очередь перераспределяются финансо-
вой подсистемой коммерческого банка для фи-
нансирования своей деятельности, приобретая 
в этом процессе форму банковских финансовых 
ресурсов. Все указанные доходы можно услов-
но разделить на две группы: доходы от экс-
плуатации актива и доходы от его перепрода-
жи. Оценить величину доходов от эксплуатации 
активов можно, используя данные публикуемой 
формы «Отчет о движении денежных средств» 

Учитывая особенности формирования и ис-
пользования различных финансовых ресурсов 
в воспроизводственных процессах банка, опре-
делим содержание различных видов форми-
руемого этими ресурсами финансового потен-
циала. 

Наличный финансовый потенциал банка 
формируется такими составляющими как соб-
ственный наличный финансовый потенциал и 
привлечённый наличный финансовый потенци-
ал. 

Наличный собственный финансовый по-
тенциал банка, отражающий максимальную 
величину финансовых ресурсов, которые воз-
можно мобилизовать для финансирования про-
текающих воспроизводственных процессов в 
фактических условиях функционирования фи-
нансовой подсистемы банка, формируется до-
ходами, представленными на рис.2. 

При этом задача оценки максимально воз-
можной величины финансовых ресурсов банка 
должна решаться при условии оптимизации его 
инвестиционного портфеля, следствием кото-
рой является максимизация получаемых дохо-
дов. 

Ещё одним источником собственных фи-
нансовых ресурсов банка, который следует 
учитывать в составе собственного финансового 
потенциала, являются доходы от доверитель-
ного управления. Специфика деятельности 
кредитной организации обусловлена также ак-
тивным участием в функционировании валют-
ного рынка. В связи с чем, кроме указанных 
выше доходов в составе собственного финан-
сового потенциала банка следует учитывать 
влияние изменений официальных курсов ино-
странных валют по отношению к рублю, уста-
новленных Банком России, на денежные сред-
ства и их эквиваленты. 

Так же из величины получаемых доходов 
следует также исключить величину обязатель-
ных сборов и платежей (налоги, сборы). 

Таким образом, величина наличного собст-
венного финансового потенциала банка может 
быть оценена по формуле (1) с учётом отме-
ченных особенностей формирования финансо-
вых ресурсов банка. 
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где Дi – доходы от использования активов; 

Дj – доходы от продажи активов; 
Вс  - денежные вклады собственников пред-

приятия; 
Дду – доходы от доверительного управле-

ния; 
∆кр – доходы от изменения курсов валют;  
Выпс  - выплаты собственникам в связи с 

выкупом у них акций (долей участия) организа-
ции или их выходом из состава участников; 

 Вд - выплаты дивидендов и иных платежей 
по распределению прибыли в пользу собствен-
ников; 

Ос/п – обязательные сборы и платежи. 
В отличие от экономической системы пред-

приятия, формирование ресурсной базы ком-
мерческих банков имеет важную специфиче-
скую особенность, связанную с выполнением 
посреднической функции: банки работают пре-
имущественно на обязательствах (привлечен-
ные и заемные средства), на долю которых, как 
правило, приходится более 75% их пассивов. 
Для финансирования воспроизводственных 
процессов банком используются ресурсы, при-
влечённые из внешних источников, среди кото-
рых выделим: 

• денежные поступления в форме полу-
чения кредитов и займов; 

• денежные поступления от привлечения 
средств других кредитных организаций; 

• денежные поступления от привлечения 
средств клиентов, не являющихся кредитными 
организациями; 

• денежные поступления по выпущенным 
долговым обязательствам. 

Совокупность перечисленных доходов от-
ражает величину наличного привлечённого фи-

нансового потенциала, который следует опре-
делять через  максимальную величину финан-
совых ресурсов, которые банк в определённый 
период времени мобилизовал из внешних ис-
точников для финансирования протекающих в 
ней воспроизводственных процессов в факти-
ческих условиях функционирования финансо-
вой подсистемы банка. 

В целях оценки привлечённого финансового 
потенциала банка величина указанных денеж-
ных поступлений должна быть уменьшена на: 

• выплаты в связи с погашением (выку-
пом) долговых ценных бумаг; 

• выплаты процентов и возврат основной 
суммы кредитов и займов; 

• возврат по средствам других кредитных 
организаций и средствам клиентов, не являю-
щихся кредитными организациями. 

Кроме того, из расчёта следует исключить 
суммы, зачисленные другими коммерческими 
банками на счета ЛОРО, открытые в данном 
банке на имя его банка-корреспондента и пред-
назначенные для отражения расчётов, произ-
водимых одной кредитной организацией по по-
ручению, и за счёт другой, на основании заклю-
чённого между ними корреспондентского дого-
вора. 

Информация, необходимая для оценки на-
личного привлечённого финансового потенциа-
ла, представлена в данных публикуемой фор-
мы «Отчет о движении денежных средств» бан-
ка. Расчёт величины наличного привлечённого 
финансового потенциала может быть осуще-
ствлён по следующей формуле: 

 

 
ПФПнал=∆к/з + ∆с.кр.о.  + ∆пр.о  + ∆долг.о. –ПЛОРО    (2) 

 
где ∆к/з  - чистый прирост (снижение) по креди-
там, депозитам и прочим средствам Банка Рос-
сии; 

∆с.кр.о.  - чистый прирост (снижение) по сред-
ствам других кредитных организаций; 

∆пр.о  - чистый прирост (снижение) по средст-
вам клиентов, не являющихся кредитными ор-
ганизациями; 

 ∆долг.о.. - чистый прирост (снижение)  по вы-
пущенным долговым обязательствам; 

Вдолг.ц.б. - выплаты в связи с погашением 
(выкупом) долговых ценных бумаг; 

Вк/з - выплаты процентов и возврат кредитов 
и займов; 

ПЛОРО - суммы, зачисленные другими ком-
мерческими банками на счета ЛОРО. 
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Рисунок 2. Движение финансовых ресурсов в рамках  
операционной и инвестиционной деятельности банка 

 
 

Д
ен
еж

ны
е 
ср
ед

ст
ва

 

Основные средства 
Нематериальные активы 
Материальные запасы  
  

 
Финансовые активы, оцени-
ваемые по справедливой 

стоимости 

Ценные бумаги и другие 
финансовые активы, 
имеющиеся в наличии дл 
продажи 
  

Проценты полученные 

Доходы по операциям с фи-
нансовыми активами, оцени-
ваемыми по справедливой 
стоимости 

Ценные бумаги, удержи-
ваемые до погашения 
  

Доходы от продажи основных 
средств, нематериальных ак-
тивов и материальных запа-
сов 

Комиссии полученные 

Доходы по операциям с цен-
ными бумагами, удерживае-
мыми до погашения 
 

Д
ен
еж

ны
е 
ср
ед

ст
ва

 

Обязательные резервы 
 
 

Инвестиции в дочерние и 
зависимые организации 

  

Доходы от продажи и погаше-
ния ценных бумаг и других 
финансовых активов, имею-
щихся в наличии для продажи 

Доходы от погашения ценных 
бумаг, удерживаемых до по-
гашения 

Дивиденды полученные 

 
Кредиты, предоставленные 
предприятиям, организаци-
ям, населению, кредитным 

организациям 
 

Доходы по операциям с цен-
ными бумагами, имеющимися 
в наличии для продажи 

Доходы по операциям с ино-
странной валютой 

активы финансовые ресурсы 



 
Раздел 1. Финансы, денежно-кредитная система 
 

 32 

В соответствии с действующим законода-
тельством коммерческие банки не могут ис-
пользовать всю сумму привлеченных ими на 
свои счета средств в качестве ресурсов для 
осуществления активных операций, так как обя-
заны часть их зарезервировать в Банке России 
на отдельном счете. В частности, согласно ста-
тье 35 Федерального закона «О Центральном 
банке Российской Федерации (Банке России)» 
нормативы обязательных резервов, депони-
руемых в Банке России (резервные требова-
ния) являются одним из инструментов денежно-
кредитной политики Банка России. Резервные 
требования применяются в целях регулирова-
ния общей ликвидности банковской системы и 
контроля денежных агрегатов посредством 
снижения денежного мультипликатора. Отме-
тим, что депонирование обязательных резер-
вов в Банке России осуществляют все кредит-
ные организации, обязанность по выполнению 

обязательных резервов возникает со дня полу-
чения лицензии на осуществление банковских 
операций. На обязательные резервы, депони-
рованные кредитными организациями в Банке 
России, проценты не начисляются [6, 7].  

На сегодняшний день нормативы обяза-
тельных резервов (резервные требования), ус-
тановленные Банком России по всем обяза-
тельствам кредитных организаций, составляют 
4,25% [8]. 

Данная особенность функционирования 
банка определяет необходимость уменьшения 
наличного финансового потенциала на величи-
ну отчислений в резервные фонды, поскольку, 
доступность финансовых ресурсов для финан-
сирования воспроизводственных процессов 
является принципиальным аспектом в оценке 
величины наличного финансового потенциала: 

 

 
ФПнал=СФПнал+ПФПнал +∆Р      (3) 

 
где ФПнал – наличный финансовый потенциал; 

СФПнал – наличный собственный финансо-
вый потенциал; 

ПФПнал – наличный привлечённый финан-
совый потенциал; 

∆Р – чистый прирост (снижение) объема 
обязательных резервов, задепонированных на 
счетах в Банке России. 

Сумма обязательных резервов коммерче-
ского банка рассматривается как резервный 
финансовый потенциал. 

В целях решения задач финансового оздо-
ровления или развития банка может представ-
лять интерес оценка величины перспективного 

финансового потенциала банка, который также 
формируется двумя составляющими: собствен-
ной и привлечённой. 

Перспективный собственный финансовый 
потенциал банка, отражает максимальную ве-
личину финансовых ресурсов, которые возмож-
но мобилизовать для финансирования воспро-
изводственных процессов в будущем периоде 
за счёт наращивания собственных финансовых 
ресурсов  при условии наилучшего и наиболее 
эффективного использования возможностей 
финансовой подсистемы банка. 
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где Д* i – доходы от использования активов в 
рамках варианта их наилучшего и наиболее 
эффективного использования; 

Д* j – доходы от продажи активов в рамках 
варианта наилучшего и наиболее эффективно-
го использования активов; 

В* с  - денежные вклады собственников 
предприятия в рамках варианта наилучшего и 
наиболее эффективного использования акти-
вов; 

Д*
ду – доходы от доверительного управле-

ния в рамках варианта наилучшего и наиболее 
эффективного использования активов; 

Вып* с  - выплаты собственникам в связи с 
выкупом у них акций (долей участия) организа-
ции или их выходом из состава участников в 
рамках варианта наилучшего и наиболее эф-
фективного использования активов; 

 В* д – выплаты дивидендов и иных плате-
жей по распределению прибыли в пользу соб-
ственников в рамках варианта наилучшего и 
наиболее эффективного использования акти-
вов; 

О* с/п – обязательные сборы и платежи в 
рамках варианта наилучшего и наиболее эф-
фективного использования активов. 

Основная сложность при проведении оцен-
ки перспективного финансового потенциала 
связана с необходимостью расчёта показателя 
денежного потока в условиях наилучшего и 
наиболее эффективного использования акти-
вов банка. Наиболее эффективное («наивыс-
шее и наилучшее») использование определя-
ется как наиболее вероятное  использование 
имущества, которое физически возможно, име-
ет надлежащее оправдание, юридически допус-
тимо и финансово осуществимо, и при котором 
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оценка этого имущества дает максимальную 
величину стоимости актива. Следует подчерк-
нуть, что в процессе выбора варианта наилуч-
шего и наиболее эффективного использования 
активов банка особую роль играет оптимизация 
его инвестиционного портфеля. 

Перспективный привлечённый финансовый 
потенциал банка, рассматривается как макси-
мальная величина финансовых ресурсов, кото-
рые банк может мобилизовать для финансиро-
вания воспроизводственных процессов в буду-
щем периоде из внешних источников  при усло-
вии наилучшего и наиболее эффективного ис-
пользования возможностей его финансовой 
подсистемы.  

Учитывая состав финансовых ресурсов, 
формирующих финансовый потенциал банка, 
следует отметить, что его специфика проявля-
ется в преобладании доли привлечённого фи-
нансового потенциала, возможности использо-
вания которого существенно ограничены при-
надлежностью соответствующих финансовых 
ресурсов частным, независимым от банка с 
правовой точки зрения, субъектам (частным 
юридическим лицам, населению). Этот факт 
обусловливает необходимость использования 
богатейшего арсенала инструментов и адек-
ватного механизма для стимулирования при-
влечения потенциально доступных финансовых 
ресурсов. 

В заключении отметим, что предложенная 
методика оценки финансового потенциала бан-
ка позволяет решать различные прикладные 
задачи, связанные с оптимизацией структуры 
финансового потенциала банка или с проведе-
нием факторного анализа его изменения. В ча-
стности, рассматривая финансовый потенциал 

как индикатор финансового «здоровья», а рост 
уровня его использования как целевой крите-
рий процесса финансового оздоровления, ру-
ководство банка получает дополнительный 
ориентир в выборе наилучшей альтернативы 
среди антикризисных мероприятий. 
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