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В статье сформированы научно-методические положения формализации синергетического эф-

фекта банковско-страховой интеграции, предполагающие применение конкретного метода оценки 
(инвестиционного, рыночного, двойного эффекта, системного) в зависимости от выделенных групп 
факторов.  
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Исследование теоретических положений 

интеграции финансовых посредников свиде-
тельствует о ее синергетической основе. Взаи-
мозависимость банков и страховых компаний 
позволяет им, объединяя ресурсы, получить 
дополнительные доходы, а банкам, кроме это-
го, еще и распределить риски во времени и ми-
нимизировать потенциальные убытки от своей 
деятельности. Так, первоочередной целью бан-
ковско-страховой интеграции (БСИ) является 
получение прибавочной стоимости бизнеса за 
счет эффективного использования потенциа-
лов, как банков, так и страховых компаний, в 
результате синергии.  

Несмотря на существование ряда научных 
разработок в сфере оценке эффективности ин-
теграции промышленных предприятий, про-
блема адекватной математической формали-

зации синергетического эффекта (СЭ) банков-
ско-страховой интеграции остается нерешен-
ной. Вопросы анализа и количественной оценки 
эффективности деятельности финансовых 
групп актуальны как для самих участников БСИ, 
так и для инвесторов, органов государственного 
регулирования и надзора за функционировани-
ем рынка финансовых услуг, саморегулируе-
мых организаций. Все это обуславливает тео-
ретическую ценность и практическую значи-
мость исследования теоретико-методических 
основ оценки СЭ БСИ. 

Анализ существующих научно-
теоретических исследований позволяет выде-
лить два основных подхода к пониманию сущ-
ности синергетического эффекта от интеграции 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 

Систематизация подходов к идентификации сущности понятия «синергетический эффект» 

Авторы Определение 
Синергетический эффект – исключительно положительный результат 

[1] 

Эффект, в результате которого взаимодополнение различных ресурсов двух или более 
предприятий приводит к совокупному результату, превышающему сумму результатов 
обособленно действующих предприятий. При этом целое или превышает сумму частей, 
или приобретает новые качества, которыми не обладают никакие из составляющих. 

В.А. Кузь-
минский [2] 

Положительный кумулятивный эффект, который увеличивает суммарные результаты раз-
личных бизнесов по сравнению с уровнем эффективности каждого из отдельно взятых 
участников. 

О. Гошов-
ская 

[3, с. 5]. 

Результат объединения качественно отличных типов поведения экономической системы 
за счет нелинейных динамических взаимосвязей между элементами самой системы и ее 
средой. Следствием влияния таких связей является возникновение специфических режи-
мов эволюции составляющих системы, что позволяет достичь результатов в ее деятель-
ности, которые невозможны при отсутствии таких взаимосвязей. 

И.М. Крив-
цун, 

А.В. Панчен-
ко [4] 

Суммарный положительный результат, который получают участники интеграционного 
процесса за счет достижения маркетинговых, управленческих и финансовых эффектов 
синергии. 

Синергетический эффект - положительный или отрицательный результат 
А.Е. Иванов 

[5] 
Добавленный экономический эффект (или обратный результат), созданный в результате 
включения в состав корпорации новых предприятий. 

М.Л. Сироуер 
[6] 

Увеличение (снижение) эффективности деятельности объединенного предприятия по 
сравнению с суммарной эффективностью деятельности фирм, которые могут функциони-
ровать независимо по отношению друг к другу. 

 
Согласно первому, такой эффект в сфере 

БСИ может рассматриваться как кумулятивный 
положительный результат, абсолютное вы-
ражение которого превышает сумму резуль-

татов деятельности отдельно функциони-
рующих банков и страховых компаний. В рам-
ках второго подхода учитывается возможность 
достижения и отрицательного результата 
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вследствие реализации синергии. В этом слу-
чае, под синергетическим эффектом БСИ сле-
дует понимать добавленный экономический 
эффект (или отрицательный результат), 
созданный в результате включения в состав 
финансовой группы банков и/или страховых 
компаний. 

Следует отметить, что некоторыми учеными 
СЭ интеграции рассматривается дуалистично: 
как синергетический эффект расходов и до-
ходов [4, с. 443].  

Следовательно, синергия затрат связана 
с возможностью для банков и страховых компа-
ний за счет интеграции существенно сократить 
объемы информационных и маркетинговых 
расходов; трансакционных издержек по всему 
циклу движения денег от их привлечения до 
размещения; расходов на содержание агент-
ской сети; расходов на этапы управления рис-
ками; кадровых расходов за счет объединения 
штата работников. Подтверждением наличия 
синергии затрат в процессе банковско-
страховой интеграции являются результаты 
исследования компании «Мілліман» («Milliman») 
– всемирно известной корпорации актуариев и 
консультантов. В 2002-2003 гг. было проведено 
эмпирическое исследование деятельности ста 
банков и страховых компаний, которые связаны 
между собой общим участием в капитале друг 

друга и активно используют принципы концеп-
ции «bancassurance» («банкострахование»). 
Полученные результаты показали, что интегра-
ция деятельности банков и страховых компаний 
позволила сократить им расходы: на сбыт фи-
нансовых продуктов – на 63%; административ-
ные расходы – на 71% [7, с. 9]. Возможность 
снижения затрат обусловлена более эффек-
тивным распределением ресурсов в рамках ин-
теграционного объединения, а также совмест-
ным использованием клиентской базы, сущест-
вующих технологий и каналов сбыта банковско-
страховых продуктов.  

Следствием реализации синергии затрат 
является получение синергетического эф-
фекта доходов за счет расширения специали-
зации, повышения эффективности маркетинга и 
усиления позиции на рынке как банка, так и 
страховой компании.  

Однако акцентируем внимание на том, что 
результаты анализа существующих эмпириче-
ских исследований по оценке эффективности 
интеграционных процессов в последние два-
дцать лет свидетельствуют о том, что всё чаще 
синергетический эффект не достигается, а ино-
гда и принимает отрицательное значение (табл. 
2).  

 

Таблица 2 
Систематизация результатов эмпирических исследований  

по оценке эффективности интеграционных процессов 

Авторы Результаты исследования 
Положительный эффект 

Е.Беркович,  
Г.Нарайанан 

[8] 

В 49,4% случаев предприятие, инициирующее интеграционный процесс, получает поло-
жительный доход от объединения. В то время как предприятие, являющееся объектом 
интеграции, получает дополнительные выгоды в 95,8% случаев. Общая доходность от 
интеграционных процессов оказалась положительной в 76,4% случаев. 

М. Брэдли, 
А. Десаи, 
Е. Кем [9] 

Используя данные 236 тендерных предложений за период с 1963 по 1984 гг. ученые 
обосновали, что в среднем стоимость новой компании, созданной в результате интегра-
ции, растет на 7,4%. 

П. Малатести 
[10]. 

Анализ данных 336 интеграционных сделок, осуществленных за период с 1969 по 1974 
гг., показал, что в течение пяти следующих за объединениями месяцев, акционерами 
был увеличен чистый доход в среднем на 19,67 млн. долл. США. 

Негативный (отрицательный) эффект 

[11] 
От 60 до 80% всех совершаемых в мире интеграционных процессов не приводят к соз-
данию дополнительной стоимости. 

 
Отрицательный синергетический эффект 

выражается в снижении эффективности работы 
интегрированной группы по отношению к сум-
марной эффективности отдельно функциони-
рующих финансовых посредников. Соглашаясь 
с мнениями практиков и теоретиков в сфере 
интеграционных процессов, приведем резуль-
таты систематизации основных причин получе-
ния отрицательного суммарного результата 
вследствие банковско-страховой интеграции [3, 
4, 5, 12, 13]: 

1. Существенная переоценка потенциально-
го синергетического эффекта инициаторами 

интеграции. Так, владельцы банков и страхо-
вых компаний, надеясь на достижение синергии 
в результате объединения капиталов и взаимо-
дополнения ресурсов, существенно увеличи-
вают размер премии за интеграцию, что чаще 
всего является неоправданным.  

2. Преобладание расходов, понесенных в 
результате банковско-страховой интеграции, 
над дополнительными доходами, полученными 
в результате реализации эффекта синергии. 
Так, как свидетельствует мировой опыт инте-
грационных процессов, дополнительные дохо-
ды не всегда покрывают все расходы процесса 
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объединения. Последние включают в себя как 
прямые затраты, связанные с приобретением 
акций, выкупом обязательств, так и косвенные 
(например, снижение эффективности управле-
ния финансовой группой). 

3. Сложность количественной оценки синер-
гетического эффекта, полученного в результате 
вертикальной интеграции банков и страховых 
компаний по сравнению с аналогичной оценкой 
прибавочной стоимости, которая формируется 
в результате горизонтальной интеграции гете-
рогенных посредников (например, «банк-банк»). 
Во-первых, это связано с осложнением бизнес-
моделей финансовых посредников не только в 
количественном, но и в качественном отноше-
нии. С одной стороны, должно происходить (хо-
тя на практике не всегда происходит) снижение 
транзакционных издержек между управленче-
скими уровнями. С другой стороны, – существу-
ет вероятность получения убытков (расходов), 
связанных с обеспечением совместимости раз-
личных по своей сути банковских и страховых 
технологий. Во-вторых, проблема адекватного 
оценивания эффективности БСИ заключается в 
необходимости математической формализации 
новых укрупненных финансовых потоков, кото-
рые формируются как на уровне отдельного 
банка и страховой компании, так и на уровне 
финансовой группы в целом. При этом практи-
чески невозможно учесть отдельные элементы 
финансово-экономического механизма инте-
грации финансовых учреждений, такие как уро-
вень концентрации финансовых ресурсов, 
трансфертное ценообразование и уровень оп-
тимизации инвестиционной деятельности инте-
грационного объединения. 

Обобщение научно-методических основ 
оценки эффективности интеграции позволяет 
выделить четыре ключевых подхода к матема-
тической формализации синергетического эф-
фекта банковско-страховой интеграции: инве-
стиционный, рыночный, двойного эффекта и 
системный (рис. 1). 

В рамках инвестиционного подхода СЭ 
оценивается как уровень возврата на инвести-
ции (1).  

БСИ

БСИБСИ
БСИ

И

ЗД
СЭ

)( 
 ;  (1) 

где СЭБСИ – синергетический эффект банковско-
страховой интеграции; 

ДБСИ – объем доходов, полученных вследст-
вие банковско-страховой интеграции; 

ЗБСИ – объем затрат, понесенных вследст-
вие банковско-страховой интеграции; 

ИБСИ – объем инвестиций, осуществленных 
для обеспечения интеграционного процесса. 

Согласно инвестиционному подходу уро-
вень возврата на инвестиции в интеграционном 
объединении должен превышать совокупный 
уровень возврата на инвестиции, полученный в 

результате вложения того же объема инвести-
ций в отдельно функционирующие финансовые 
посредники. С другой стороны, синергетический 
эффект от банковско-страховой интеграции 
может быть оценен по таким критериям, как 
увеличение объема прибыли; снижение опера-
тивных (операционный) расходов; снижение 
потребности в инвестициях при прежнем объе-
ме реализации банковско-страховых продуктов. 
Таким образом, объем прибыли от инвестици-
онных вложений в интеграционное объедине-
ние должен быть больше по сравнению с сово-
купным финансовым результатом отдельно 
функционирующих банков и страховых компа-
ний. Это обусловлено тем, что один и тот же 
объем финансовых продуктов может быть реа-
лизован в рамках интеграционного объедине-
ния при более низком уровне затрат (админи-
стративных, сбытовых, управленческих и т.д.).  

Количественная оценка эффективности 
сделок по слиянию и поглощению в финансо-
вом секторе (в т.ч. осуществленных исключи-
тельно в спекулятивных целях) может быть 
проведена согласно рыночному подходу. Так, 
СЭ рассчитывается как разница между рыноч-
ной ценой продажи и рыночной ценой покупки 
банка/страховой компании с учетом сопутст-
вующих (транзакционных затрат). 

На основе оценки синергетического эффек-
та инвестор принимает решение о максималь-
ной сумме, которую он готов уплатить за при-
обретение новой компании (банка/страховщика) 
и осуществляет прогноз роста капитализации 
интегрированного бизнеса. Это выражается в 
оценке роста рыночной стоимости бизнеса на 
основе расчета разницы между прогнозной 
стоимостью объединенной компании (с учетом 
объекта слияния/поглощения) и прогнозной 
стоимостью бизнеса с текущей структурой ак-
тивов. То есть согласно рыночному подходу СЭ 
является функцией роста стоимости бизнеса до 
и после интеграции. Ещё одной особенностью 
рыночного подхода является наличие субъек-
тивности в оценке синергетического эффекта. 
Для управления инвестиционными рисками 
сделок слияния и поглощения в финансовом 
секторе используется инструмент реальных 
опционов (опционная модель Блэка-Шоулза), 
позволяющий учесть и вовремя среагировать 
на появление новой информации. Это в итоге 
позволяет инвестору максимально точно рас-
считать справедливую стоимость объекта инте-
грации. Корректировка окончательной стоимо-
сти интеграции осуществляется путем установ-
ления премий акционерам и скидок за кон-
трольный пакет. При этом оценка таких премий 
и скидок базируется на субъективных предпо-
ложениях относительно эффектов синергии, 
материализованных (воплощенных) в росте 
чистого денежного потока [9]. 
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Рисунок 1. Характеристика подходов к оценке синергетического эффекта банковско-страховой 
интеграции 

 
Как правило, в странах Европы и Северной 

Америки для оценки СЭ БСИ используется ры-
ночный метод, учитывая присутствие большин-
ства финансовых (банковско-страховых) групп 
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на фондовых рынках. Однако, что касается 
рынков слияний и поглощений стран Восточной 
Европы/Содружества Независимых Государств 
(России, Украины, Казахстана и т.д.), то все 
чаще в интеграционных процессах принимают 
участие банки и страховщики, владеющие не-
значительными по объему активами и капита-
лом и не имеющие реальной возможности для 
выхода на фондовые площадки. 

По сравнению с двумя предыдущими мето-
дами более точной является оценка синергети-
ческого эффекта банковско-страховой интегра-
ции на основе подхода двойного эффекта, 
предложенного для оценки эффективности ин-
теграции предприятий реального сектора эко-
номики [10]. В статье осуществлена адаптация 
данного подхода к оценке эффекта от БСИ. 

В существующей теории эффективности 
распространено мнение, что синергетический 
эффект интеграционного объединения являет-
ся в основном эффектом компании (банка или 
страховщика) – инициатора интеграции. Однако 
стоит согласиться с позицией ученых, считаю-
щих подход двойного эффекта одним из наибо-
лее рациональных и объективных. Так как он 
предусматривает оценку единого эффекта, со-
стоящего из эффекта компании-инициатора и 
эффекта финансового посредника, который 
является объектом интеграции. Таким обра-
зом, при определении эффекта от банковско-
страховой интеграции необходимо учитывать 
то, что два указанных эффекта выражаются 
через различные количественные показатели.  

Рассмотрим подход двойного эффекта на 
примере интеграции одного банка (инициатора 
БСИ) и одной страховой компании (компании-
объекта БСИ). В таком случае математическая 
формализация интегрального эффекта будет 
выражаться через стоимость интеграционного 
объединения и стоимость каждого отдельного 
участника следующим образом (2):  

СКББСК CCC  ;   (2) 

где СБСК – стоимость интеграционного банков-
ско-страхового объединения, 

СБ и ССК – стоимость банка и страховой 
компании до интеграции. 

 

Для страховой компании, которая является 
объектом БСИ, синергетический эффект будет 
определяться прежде всего размером «пре-
мии», рассчитываемой по формуле (3): 

аааСК КЦЦП *)( 21  ,  (3)  

где ПСК – премия, которую получает страховая 
компания вследствие БСИ, 

Ца1 – цена акций после сделки (оферты) и 
реализации соглашения, 

Ца2 – цена акций до объявления про осуще-
ствление сделки (оферты), 

Ка – количество акций. 
 
Для банка – инициатора синергетический 

эффект будет рассчитываться по формуле (4): 

СКБСКБ ПССЭ  ,   (4) 

где СЭБ – синергетический эффект банка – 
инициатора БСИ, 

СБСК – стоимость интеграционного банков-
ско-страхового объединения, 

ПСК – премия, которую получает страховая 
компания вследствие БСИ. 

Следует акцентировать внимание на том, 
что на практике эффект банка–инициатора как 
правило ниже эффекта страховой компании–
объекта. Это обусловлено, прежде всего, нали-
чием так называемых транзакционных (инфра-
структурных, сопутствующих) затрат. Во-
первых, необходимым является учет формы 
выкупа активов (за счет обмена акций, или ис-
пользования кредитования). Во-вторых, возни-
кают расходы, связанные с получением разре-
шения на интеграцию между банком и страхо-
вой компанией, учитывая антимонопольное за-
конодательство страны, резидентами которой 
являются данные финансовые посредники. В-
третьих, появляется необходимость в осущест-
влении инвестиционных затрат, связанных с 
необходимостью обеспечения технологической 
совместимости информационных технологий 
банка и страховой компании. Исходя из этого 
некоторые ученые [8, 9, 10] предлагают опре-
делять цену интеграции для компании-
инициатора согласно формуле (5). 

 

 

тзтсрикСКСКБСИ ЗЗЗЗПРСЦ  ;   (5) 

 
где ЦБСИ – цена банковско-страховой интегра-
ции для банка как инициатора, 

РССК – рыночная стоимость страховой ком-
пании как объекта БСИ к интеграции, 

ПСК – премия, которую получает страховая 
компания вследствие БСИ, 

ЗК – затраты на расчеты за полученные 
кредиты для осуществления БСИ, 

Зри – затраты, связанные с предоставлени-
ем разрешения на интеграцию, 

Зтс – затраты на обеспечение технологи-
ческой совместимости участников БСИ, 

Зтз – другие транзакционные затраты на 
осуществление БСИ. 
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Эффект для инициатора с учетом цены ин-
теграции будет определяться согласно форму-
ле (6). 

 

БСИБСКБ ЦCСЭ    (6) 

 
Окончательная оценка эффективности бан-

ковско-страховой интеграции в соответствии с 
подходом двойного эффекта предполагает 
сравнение цены БСИ с прогнозируемой стои-
мостью интеграционного объединения. При ус-

ловии, если ЦБСИ < СБСК – интеграция будет 
обоснованной.  

Целесообразным является рассмотрение 
системного подхода к оценке интегрального 
синергетического эффекта банковско-
страховой интеграции в соответствии с методи-
кой, предложенной в работе [2] и касающейся 
оценки эффективности интеграции в реальном 
секторе экономики. В рамках данного подхода, 
формула для оценки сиюминутного (на момент 
конкретного времени t) синергетического эф-
фекта имеет следующий вид (7). 

 
 

д
t

у
t

м
t

н
t

к
t

мш
t

БСИ
t СЭСЭСЭСЭСЭСЭCЭ  ;    (7) 

 
где СЭt

БСИ 
– синергетический эффект БСИ в 

момент времени t после интеграции; 
CЭt

мш
 – синергетический эффект масштаба 

при достижении более оптимального объема 
реализации комплексных финансовых продук-
тов банка и страховой компании; 

CЭt
к
 – синергетический эффект, достигае-

мый на рынке капитала в момент времени t; 
CЭt

н 
– синергетический эффект, достигае-

мый в результате оптимизации налогообложе-
ния в момент времени t; 

CЭt
м
 – синергетический эффект, достигае-

мый за счет монопольной позиции интеграци-
онного объединения на финансовом рынке в 
момент времени t; 

CЭt
у
 – синергетический эффект, достигае-

мый в результате повышения качества управ-
ления как в банке, так и в страховой компании, 
вследствие БСИ в момент времени t; 

CЭt
д
 – синергетический эффект, достигае-

мый за счет диверсификации в момент времени 
t. 

Синергетический эффект масштаба при 
достижении более оптимального объема реа-
лизации комплексных финансовых продуктов 
банка и страховой компании может быть рас-
считан как сумма разниц неоптимальных и оп-
тимальных затрат на единицу продукта, умно-
женная на реальный объем выпуска по каждо-
му виду банковско-страховых продуктов. 

Синергетический эффект, достигаемый на 
рынке капитала в момент времени t может 
быть определен через такие показатели, как, 
прибыль на кредиты и другой капитал, прибыль 
на акционерный капитал при выпуске акций, 
который может быть получен исключительно 
вследствие БСИ и т.д.  

Синергетический эффект, достигаемый за 
счет монопольной позиции интегрированного 
объединения на финансовом рынке в момент 
времени t, может быть определен через систе-
му качественных показателей, характеризую-
щих возможность влияния на клиентов и парт-
неров, способность избегать ценовой конкурен-

ции, получение скидок для банков со стороны 
страховых компаний – участников БСИ в срав-
нении с другими страховыми компаниями. 

Синергетический эффект, достигаемый в 
результате повышения качества управления 
вследствие интеграции в момент времени t мо-
жет быть получен за счет устранения неэффек-
тивных бизнес-процессов. А поэтому расчет 
осуществляется путем сравнения старых и но-
вых расходов в разрезе отдельных бизнес-
процессов в банке и страховой компании. 

Синергетический эффект, достигаемый за 
счет диверсификации в момент времени t мо-
жет быть определен на основе количественной 
оценки качественных показателей, характери-
зующих повышение спроса на продукцию фи-
нансовых посредников в результате расшире-
ния ассортимента, использования преимуществ 
«все из одних рук», увеличение объемов реа-
лизации вследствие загрузки новых каналов и 
рынков сбыта при географической диверсифи-
кации. 

В свою очередь, ожидаемый интегральный 
синергетический эффект БСИ должен рассчи-
тываться как дисконтированная во времени 
сумма эффектов за вычетом величины выпла-
чиваемой премии, а также транзакционных из-
держек на осуществление интеграционного 
процесса между банками и страховыми компа-
ниями (8). 

БСИ
t

t

БСИ Ц
k

СЭ

СЭ 






)1(
1  ;  (8) 

где СЭБСИ – синергетический эффект банковско-
страховой интеграции, 

СЭt – компонент интегрального синергети-
ческого эффекта, 

ЦБСИ – цена банковско-страховой интегра-
ции, 

k – ставка дисконтирования. 
 
Отметим, что выбор конкретного подхода к 

оценке синергетического эффекта банковско-
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страховой интеграции будет зависеть от группы 
факторов, представленных на рис. 2. 

 

 
Рисунок 2. Критерии выбора метода оценки синергетического эффекта БСИ 

 
Например, если банк и страховая компания 

(незначительные по объему активов и капита-
ла) намерены интегрировать собственные ка-
питалы, осуществляют свою деятельность в 
пределах страны с банкоцентричной моделью 
финансового рынка (например, России, Украи-
ны), то применение рыночного подхода практи-
чески невозможно, учитывая низкий уровень 
развития фондового рынка. 

Таким образом, обобщение научно-
теоретических положений оценки эффективно-
сти интеграционных процессов между предпри-
ятиями позволило адаптировать и выделить 
четыре ключевых подхода к оценке синергети-
ческого эффекта банковско-страховой интегра-
ции: инвестиционный, рыночный, двойного эф-
фекта и системный. При этом выбор конкретно-
го метода оценки зависит от группы факторов, 
среди которых основными являются: цель инте-
грации, тип участника интеграции, модель фи-
нансового рынка, в пределах которого функ-
ционируют участники БСИ. Дальнейшего ис-
следования требует разработка авторского на-

учно-методического подхода к оценке инте-
грального синергетического эффекта БСИ, ко-
торый будет:  

1) базироваться на оценке эффекта дохо-
дов и эффекта расходов в разрезе участника-
инициатора и участника-объекта интеграции, а 
также отдельных источников генерирования 
таких эффектов (маркетинговый, управленче-
ский, информационно-технологический и т.д.); 

2) учитывать временной лаг (промежуток 
времени от момента сделки + 3, 6, 12, 24 и 36 
месяцев); 

3) позволять провести максимально объек-
тивную оценку на основе данных управленче-
ской отчетности банка и страховой компании. 
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Президенте Российской Федерации» 
В современных условиях развития экономики, когда замедляются темпы роста российского рынка 

страховых услуг и ожидается внедрение иностранных страховщиков, возникает потребность в 
формировании новой концепции его развития. В статье рассмотрена структура, цель и задачи новой 
концепции страхового рынка, которая будет способствовать его устойчивости и активному росту.  

Ключевые слова: рынок страховых услуг, концепция, устойчивое развитие.  
 
В современных условиях развития 

российской экономики усиливается 
необходимость пересмотра фундаментальных 
подходов к формированию российского рынка 
страховых услуг [11, с. 135]. Значимость 
института страхования в развитии мировой 
экономической системы, а также 
интеграционные процессы, происходящие в 
настоящее время в России в условиях 

вступления в ВТО, несмотря на временный 
политический и экономический дисбаланс, 
связанный с событиями в Украине, требуют 
определения концепции устойчивого развития 
российского рынка страховых услуг, 
опирающуюся на фундаментальные 
экономические законы и базовые теории 
развития. Необходимость разработки 
концепции устойчивого развития страхового 


