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В настоящее время на федеральном, региональном уровнях управления, а также в рамках от-
дельных организаций особое внимание уделяется инновационным технологиям формирования кадро-
вого резерва. Одной из инновационных технологий является активное проведение конкурсов, позво-
ляющих сформировать кадровый резерв лучших управленцев России, резерв управленских кадров реги-
ональных органов власти, а также кадровый резерв на крупных корпорациях и организациях. В ста-
тье актуализируется значимость проведения конкурсов управленцев: всероссийского конкурса «Лиде-
ры России» и региональных конкурсов «Лидеры Ивановской области» (Ивановская область), «Мой 
город — мои возможности» (Санкт-Петербург), «Лидеры Карелии» (республика Карелия), «Лидеры 
Новороссийска» (город Новороссийск) и др.). На примере всероссийского конкурса «Лидеры России» 
рассматриваются основные этапы формирования резерва управленческих кадров; выделяются пре-
имущества использования конкурсной технологии по сравнению с традиционным подбором кадров, 
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делаются выводы о значимости данных конкурсов для формирования команд управленцев нового по-
коления. В процессе участия в конкурсе за место в резерве управленческих кадров потенциальный 
резервист развивает управленческие компетенции, получает консультаций экспертов, знакомится с 
передовыми эффективными практическими методиками управления. Все это позволяет участни-
кам, обладающим высоким уровнем лидерских качеств, в дальнейшем перейти на новый этап карьер-
ного роста и войти в резерв управленческих кадров России. Авторами проводился анализ результатов 
проведения трех конкурсов Лидеры России за 2017-2018, 2018-2019 и 2019-2020 года, исследуются 
траектории карьерного роста участников - победителей конкурсов и показывается результатив-
ность внедрения конкурсной технологии формирования кадрового резерва.   

Ключевые слова: резерв управленческих кадров, конкурсы управленцев, «Лидеры России», 
управленческие компетенции. 
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Currently, at the federal, regional levels of management, as well as within individual organizations, 

special attention is paid to innovative technologies for the formation of a personnel reserve. One of the innova-

tive technologies is the active holding of competitions that make it possible to form a personnel reserve of the 

best managers of Russia, a reserve of managerial personnel of regional authorities, as well as a personnel re-

serve at large corporations and organizations. In article the importance of holding competitions of managers is 

updated: the All-Russian competition "Leaders of Russia" and the regional competitions "Leaders of the Iva-

novo Region" (Ivanovo region), "My city - my opportunities" (St. Petersburg), "Leaders of Karelia" (Republic 

of Karelia), "Leaders of Novorossiysk" (city of Novorossiysk), etc.). On the example of the All-Russian compe-

tition "Leaders of Russia," the main stages of the formation of a reserve of managerial personnel are consid-

ered; the advantages of using competitive technology over traditional personnel selection are highlighted, con-

clusions are made about the significance of these competitions for the formation of teams of managers of a 

new generation. In the process of participating in the competition for a place in the pool of managerial person-

nel, a potential reservist develops managerial competencies, receives expert advice, and gets acquainted with 

advanced effective practical management methods. All this allows participants with a high level of leadership 

qualities to later go to a new stage of career growth and enter the reserve of managerial personnel of Rus-

sia. The authors analyzed the results of three competitions. The leaders of Russia for 2017-2018, 2018-2019 

and 2019-2020, examined the career growth trajectories of the participants - winners of the competitions and 

showed the effectiveness of the introduction of competitive technology for the formation of a personnel re-

serve.  
Keywords: reserve of administrative staff, competitions of managers, "Leaders of Russia", administrative 

competences. 
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Введение 
В настоящее время Россия выходит на 

пик своего цифрового развития [18]. Все боль-
шую значимость приобретают инновационные 
преобразования социально-экономических систем 
разного уровня управления [17]. Подобные изме-
нения, протекающие в обществе, подчеркивают 
острую потребность в управленцах нового поко-
ления – творческих, активных, предприимчивых, 

способных самостоятельно решать разнообразные 
задачи в нестандартных меняющихся условиях; 
готовых к выполнению работы на высоком, каче-
ственно отличающемся уровне; способных ис-
полнять новые функции, занимать новые должно-
сти [4]. Переход страны на инновационный путь 
развития осуществляют лидеры организаций и 
предприятий, которые должны уметь формиро-
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вать эффективно работающую команду. В рамках 
управления персоналом особое внимание должно 
уделяться стратегическому управлению кадровы-
ми ресурсами, а именно подбору сотрудников на 
руководящие должности, формированию резерва 
управленческих кадров, обучению руководителей 
новым методам работы, карьерному росту пер-
спективных сотрудников [14].  

Анализ предметной области 

Важной составляющей стратегического 
управления персоналом является формирование 
кадрового резерва [15].  Резерв управленских кад-
ров – это группа руководителей и специалистов, 
обладающих способностью к управленческой де-
ятельности, отвечающих требованиям к должно-
стям кадрового резерва. Именно они в дальней-
шем формируют стратегию развития организации 
и реализуют ее в своей оперативной и тактиче-
ской работе. Движение персонала в органах госу-
дарственной власти и компаниях должно вписы-
ваться в общую концепцию стратегии развития 
организации, а также быть максимально прогно-
зируемым и планируемым – все это возможно при 
формировании кадрового резерва. Кроме того, 
формирование кадрового резерва помогает мини-
мизировать временные, финансовые и другие за-
траты на поиск новых сотрудников. 

Традиционные подходы к формированию 
резерва управленческих кадров рассматриваются в 
работах Т.А. Архипова [2], Д.А. Коростылева [7], 
С.Ю. Погожева [13], С.И. Ермилова [5]  и других 
ученых. П.С. Ассессоров в своих трудах актуализи-
рует значимость  формирования кадрового резерва 
для стратегического развития предприятия [1]. Д.А. 
Донской отмечает, что формирование кадрового 
резерва повышает эффективность работы органи-
зации [4]. Г.В. Демяшкин уделяет значительное 
внимание методам отбора персонала в кадровый 
резерв [3]. А.М. Карякин и А.В. Юникова исследу-
ют современные  методы оценки профессиональ-
ной деятельности сотрудников в коммерческих ор-
ганизациях [6]. Механизм формирования резерва 
управленческих кадров на государственной службе 
регулируется законодательно [20]. 

Традиционно процесс работы с кадровым 
резервом в организациях проходит несколько этапов:  
 планирование замещений,  
 подготовка сотрудников в  кадровый резерв, 
 выделение резервистов с высоким потенциалом,  
 стратегическое управление резервистами, 
 текущее управление резервистами. 

Однако в настоящее время на федераль-
ном, региональном уровнях управления, а также в 
рамках отдельных организаций особое внимание 
уделяется инновационным технологиям форми-

рования кадрового резерва. Одной из инноваци-
онных технологий является активное проведение 
конкурсов, позволяющих сформировать кадровый 
резерв лучших управленцев России, резерв 
управленских кадров региональных органов вла-
сти, а также кадровый резерв на крупных корпо-
рациях и организациях.  

Всероссийский конкурс управленцев 
«Лидеры России», в рамках которого создается 
кадровый резерв лучших управленцев со всей 
страны, реализуется с 2017 года [8]. С 2019 года 
подобные конкурсы проводятся в отдельных ре-
гионах, что и позволяет сформировать кадровый 
резерв региональных органов власти («Лидеры 
Ивановской области» (Ивановская область) [9], 
«Мой город — мои возможности» (Санкт-

Петербург) [10], «Лидеры Карелии» (республика 
Карелия) [11], «Лидеры Новороссийска» (город 
Новороссийск) [12] и др.).  Основная задача кон-
курса - поиск наиболее перспективных и талант-
ливых управленцев с целью формирования резер-
ва управленческих кадров лидеров, определяю-
щих курс развития региона. Участники, заявив-
шие о себе, прошедшие отборочные испытания и 
победившие в конкурсе, смогут войти в кадровый 
резерв управленцев, получить работу в органах 
власти и организациях по поддержке бизнеса. 

Процесс формирования кадрового резерва 
в рамках конкурсов управленцев базируется на 
принципах плановости, открытости, объективно-
сти, комплексности и соответствия.  

Авторами были изучены основные этапы 
формирования кадрового резерва в рамках кон-
курса «Лидеры России», определены требования 
к участникам, обозначены цели и задачи органов, 
регулирующих проведение Конкурса.  

На рисунке 1 представлена технология 
формирования резерва управленческих кадров в 
рамках конкурса «Лидеры России». Процесс 
формирования резерва управленческих кадров 
состоит из 5 этапов. 

В процессе авторского исследования вы-
явлено, что при отборе кандидатов особое вни-
мание уделяется лидерским качествам будущих 
резервистов. Потенциальный резервист, который 
хочет занимать лидирующие позиции в обще-
стве, должен обладать следующими основным 
качествами: нацеленность на результат, страте-
гическое мышление, умение работать в команде, 
инновационность, социальная ответственность, 
готовность взять на себя ответственность за кол-
лектив, предпочтение общего результата лично-
му, стремление развиваться, умение и готов-
ность вдохновлять, умение организовать и обу-
чать других, стрессоустойчивость.  
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Рисунок 1. Технология формирования резерва управленческих кадров  
в рамках конкурса «Лидеры России» 

Figure 1. Technology of forming a reserve of management personnel 

within the framework of the Leaders of Russia competition 

 

В зависимости от того, где хочет реализо-
вать свой управленческий потенциал участник, 
будущий резервист может подать заявку на об-
щий конкурс, так и в конкурс по отраслям. Осо-
бые требования для участия в конкурсе  выдви-
гаются к опыту управленческой деятельности, а 
именно в кадровый резерв могут попасть люди 
только с опытом управленческой деятельности 
(для участников до 35 лет – требуется два года 

управленческого опыта; для участников старше 
35 лет — не менее пяти лет) [8]. Причем ценится 
опыт управления, как на государственной службе, 
так и в сфере бизнеса. Например, ряд участников, 
вышедших в финал в 2019 году, имеют опыт 
управленческой деятельности на государственной 

службе (в Департаменте предпринимательства и 
инновационного развития города Москвы, в Пра-
вительстве Севастополя, Министерстве энергети-
ки Российской Федерации и др.); другая часть – в 
коммерческих организациях (ООО «РН-Аэро», 
АО ЮниКредит Банк, ООО «АЙСИТЕК», ОАО 
«РЖД», ПАО «Красноярскэнергосбыт», ПАО 
«ГМК «Норильский никель»). 

В процессе участия в конкурсе за место в 
резерве управленческих кадров потенциальный 
резервист закрепляет и развивает управленческие 
компетенции, получает консультаций экспертов, 
обменивается опытом с участниками, знакомится с 
передовыми эффективными практическими мето-
диками управления. Участие в конкурсе позволяет 



 

 

№01(47)/2021 

Известия ВУЗов. Серия «Экономика, финансы и управление производством» 

 

83 

участникам, обладающим управленческими ком-
петенциями, а также высоким уровнем лидерских 
качеств, перейти на новый этап карьерного роста и 
войти в резерв управленческих кадров России. 

В отличии от традиционных подходов к 
формированию резерва управленческих кадров, 
участие в конкурсе «Лидеры России» имеет свои 
преимущества: 

1) широкая география (участник может быть 
из любого региона России). Например, в 2017-

2018 годах в финал конкурса вышли руководите-
ли из Челябинска, Казани, Перми, Новосибирска, 
Омска, Екатеринбурга, Санкт-Петербурга, Моск-

вы и Московской области. Очень широкая гео-
графия финалистов также в 2018-2019 годах; 

2) масштабность конкурса (захватывает раз-
ные направления подготовки); 

3) цифровой подход к проведению отбора 
(основные этапы проводятся посредством компь-
ютера и интернета); 

4) внедрение новых актуальных подходов к 
обучению в процессе отбора в кадровый резерв; 

5) возможность участников получить грант на 
обучение по инновационным программам в луч-
ших вузах страны и др. 

 

 
Рисунок 2. Динамика  заявок на конкурс по годам, число заявок 

Figure 2. Dynamics of applications for the competition by years, the number of applications 

 

 
 

Рисунок 3. Динамика числа победителей конкурса по годам, количество человек 

Figure 3. Dynamics of the number of winners of the competition by years, the number of people 
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Рисунок 4. Результаты конкурса 2017-2018гг, число участников 

Figure 4. Results of the competition 2017-2018, number of participants 

 

Выделив преимущества конкурсной тех-
нологии формирования резерва управленческих 
кадров, перейдем к оценке ее результативности.   

Результаты исследования 
Авторами проводился анализ результатов 

проведения трех конкурсов Лидеры России за 
2017-2018, 2018-2019 и 2019-2020 годах. Анализ 
показал, что число желающих учувствовать в 
конкурсе с каждым годом растет: на конкурс 
2017-2018 года было подано около 200 тыс. за-
явок, на конкурс 2019-2020 - 233,83 тыс. заявок 
(рис. 2). С каждым конкурсом увеличивается и 
число победителей конкурса (рис. 3). В конкурсе 
2017-2018 года было выбрано 103 победителя, в 
конкурсе 2019-2020 – 106 победителей.   

Особый интерес представляет исследова-
ние траектории карьерного роста участников и 
победителей конкурсов. На рисунке 3 представ-
лено, что по результатам участия в конкурсе 
2017-2018 года получили работу в региональных 
органах власти  29 человек, устроились в крупные 
корпорации на руководящие должности 23 участ-
ника, назначены в федеральные органы власти -

13, возглавили российские регионы -2 участника. 
Анализ показал, что по результатам участия в 
конкурсе многие финалисты не только вошли в 
кадровый резерв страны, но и заняли руководя-
щие посты, кардинально изменив траекторию 
своего карьерного роста в перспективную сторо-
ну. Так, полуфиналист первого этапа М. Голик 
получил должность исполняющего обязанности 
Министра промышленности и торговли в Твер-
ской области. Причем ранее он был руководите-
лем строительного предприятия. В 2019 году 
один из суперфиналистов Конкурса Т.Закирзянов 
вступил в должность Мэра городской думы Урая, 

до участия он занимал руководящую должность в 
локальном представительстве ЗСРУ «Лукойл-

Энергосети» [8]. За два года вошли в кадровый 
резерв, а затем получили назначения на высокие 
позиции более 150 участников конкурса.  

Заключение 

В завершении хотелось бы сказать, что для 
внедрения инновационных преобразований в при-
оритетных отраслях экономики требуются подго-
товленные профессионалы, нацеленные на резуль-
тат, знающие основы проектного управления, 
имеющие стратегическое мышление, умеющие 
работать в команде, обладающие социальной от-
ветственностью [16]. Технология формирования 
кадрового резерва на основе проведения феде-
ральных и региональных конкурсов управленцев 
ежегодно активно расширяет направления подго-
товки, что позволяет привлекать всё большее но-
вых участников и обеспечивает формирование ре-
зерва управленческих кадров для развития различ-
ных приоритетных отраслей экономики.  
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