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Статья посвящена исследованию вопросов, связанных с организацией внешнеэкономиче-
ских связей региона. Особое внимание уделено понятию устойчивости внешнеэкономических свя-
зей. В настоящее время создана определённая теоретическая и практическая база, обеспечиваю-
щая развитие внешнеэкономических связей в Российской Федерации, но некоторые элементы с
точки зрения вопросов оценки их устойчивости именно на уровне региона нуждаются в совер-
шенствовании. Автором предложены показатели для оценки устойчивости внешнеэкономиче-
ских связей на уровне не отдельно взятого предприятия, а именно устойчивости внешнеэкономи-
ческих связей для региона. Дана оценка уровню устойчивости внешнеэкономической деятельно-
сти на примере Ивановской области, которая производилась на основе анализа внешнеэкономи-
ческих показателей, в разрезе направлений (экспорт и импорт) и временных периодов.
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ВВЕДЕНИЕ

Вопросы осуществления внешнеэконо-
мических связей в настоящее время представ-
ляют несомненный интерес, как на государствен-
ном, так и на региональном уровне. Доходную
часть бюджета страны (приблизительно на 30%)
составляют таможенные пошлины, сборы, ак-
цизы, которые отражают результаты работы экс-
портной базы страны.

Внешнеэкономическая сфера большинства
стран мира развивается более высокими темпами,
чем в среднем вся экономика страны. Это связано с
активно происходящими процессами специализа-
ции и кооперирования в мировом масштабе [1, 2].

Благодаря совершенствованию внешне-
экономических связей государство получает воз-
можность проводить свою внешнюю политику,
согласовывая ее с другими направлениями своей
деятельности, увеличивать доходы в бюджет, за-
купать необходимое оборудование, сырье, мате-
риалы, технологии для изменения своей эконо-
мики, обеспечения населения, экспортировать
свои товары. При этом вопросы определения по-
казателя устойчивости внешнеэкономических
связей именно на уровне субъекта государства яв-
ляются недостаточно изученными.

Целью исследования является рассмотре-
ние теоретических аспектов устойчивости внеш-
неэкономических связей, выработка понятия
устойчивости внешнеэкономических связей реги-
она, проведение классификации устойчивости
ВЭС региона по различным признакам, проведе-
ние анализа внешнеторговой деятельности пред-
приятий Ивановской области для определения
степени устойчивости региона. Объектом иссле-
дования является устойчивость внешнеэкономи-
ческих связей. Предметом исследования явля-
ются внешнеэкономические связи на уровне реги-
она. Исследование проводилось с использова-
нием статистических данных Таможенной
службы, органов статистики Ивановского реги-
она. Результаты данного исследования могут
быть применены при разработке мер по совер-
шенствованию и реформированию внешнеэконо-
мической системы на уровне региона и выработке
направлений по повышению ее устойчивости.

ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМЫ

Согласно Федеральному закону от
08.12.2003 № 164-ФЗ «Об основах государствен-
ного регулирования внешнеторговой деятельно-
сти» необходимо осуществление государствен-
ного контроля экспорта природных и сырьевых
ресурсов, а также важно следить за движением

иностранной валюты. Преодоление монополизма
в данной ситуации отнюдь не означает полное или
частичное устранение государства от регулирова-
ния внешней торговли [2].

За последние годы предприняты опреде-
ленные меры по реформированию системы внеш-
неэкономических связей. На государственном
уровне происходит постепенная замена админи-
стративных методов регулирования внешнеэко-
номических связей тарифными методами [4].

 Формируется современная система кре-
дитования и страхования экспорта и импорта. Со-
здаются благоприятные условия для притока ино-
странных инвестиций в российскую экономику.
Выбираются более жесткие меры для контроля и
даже ограничения экспорта стратегически важ-
ных сырьевых товаров.

С 1 января 2020 г. произошли изменения
в осуществлении валютных операций и методов
валютного контроля для резидентов и нерези-
дентов [3].

В то же время существуют и определен-
ные проблемы при организации внешнеэкономи-
ческих связей для отдельно взятых регионов
страны и для предприятий, занимающихся внеш-
неэкономической деятельностью. К этим пробле-
мам можно отнести следующие [5].

Вопрос о возрастании роли отдельных
субъектов Федерации в системе международного
сотрудничества является немало важным на со-
временном этапе социально-экономического раз-
вития страны.

В настоящее время российские ученые-
экономисты к числу наиболее значимых задач в
организации внешнеэкономической деятельности
региона относят как направления, связанные
непосредственно с оценкой эффективности этой
деятельности, так и с вопросами устойчивости
внешнеэкономических связей. Следовательно, ре-
формирование внешнеэкономических связей на
уровне региона должно включать в себя обеспе-
чение стабильности установленных и вновь нала-
живаемых внешних связей.

При изучении вопросов устойчивости мы
предполагаем, что внешнеэкономические связи
региона базируются на осуществлении внешне-
экономических операций по направлениям при
условии их государственного регулирования.

Значит, устойчивая внешнеэкономическая
деятельность региона представляется как резуль-
тат противодействия предприятия – участника
ВЭД негативным обстоятельствам, обусловлен-
ным влиянием совокупности факторов, определя-
ющих деятельность данного предприятия [12].
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Изучив вопросы, связанные с понятием
устойчивости внешнеэкономических связей, мы
выяснили, что в основном отечественными иссле-
дователями рассматриваются вопросы, связанные
с обеспечением устойчивости отдельного взятого
предприятия, занимающегося ВЭД. Также рас-
сматривается система показателей, характеризу-
ющих именно ВЭД предприятия. Мы же предла-
гаем обратить внимание на необходимость разра-
ботки показателей для оценки устойчивости
внешнеэкономических связей региона в целом.

Управление устойчивостью ВЭД региона
следует основывать на совокупности методиче-
ских положений. К таким положениям, на наш
взгляд, можно отнести организацию устойчивой
системы внешнеэкономических связей региона, а
именно:
1. Определить понятие устойчивости внешнеэко-
номических связей региона.
2. Выявить признаки устойчивости внешнеэконо-
мических связей региона.
3. Произвести классификацию устойчивости
внешнеэкономических связей региона.
4. Дать оценку устойчивости внешнеэкономиче-
ских связей на примере конкретного региона.

В то же время, понятие устойчивости, от-
несенное ко внешнеэкономической деятельности,
должно отражать ее стабильность, уровень разви-
тия и тенденции в ее изменении [11, 13].

Исходя из выше сказанного, устойчивость
внешнеэкономических связей региона предлага-
ется рассматривать как состояние субъекта мест-
ного самоуправления, внешнеэкономическая дея-
тельность которого способна противодействовать
негативным факторам, обладает определенным
уровнем развития, равномерной динамикой и
обеспечивает своевременное и достаточно ста-
бильное выполнение контрактных обязательств.

Устойчивость внешнеэкономических свя-
зей следует рассматривать как в целом, так и по
различным ее аспектам и направлениям. Исходя
из этого, мы предлагаем классифицировать устой-
чивость внешнеэкономических связей региона та-
ким образом:
1. По видам внешнеэкономических связей:

- устойчивость экспорта;
- устойчивость импорта;
- устойчивость реэкспорта;
- устойчивость реимпорта;
- устойчивость товарообменных операций.

2. По продолжительности:
- устойчивость в краткосрочном периоде (ме-

нее 1 года);
- устойчивость в среднесрочном периоде (от 1

года до 5 лет);

- устойчивость в долгосрочном периоде
(свыше 5 лет).
3. В зависимости от динамики показателей
оценки:

- возрастающая устойчивость;
- стабильная устойчивость;
- убывающая устойчивость.

4. По объему охвата объекта исследования:
- интегральная устойчивость – устойчивость

внешнеэкономических связей в целом по всем то-
варным и географическим направлениям;

- локальная устойчивость – устойчивость взаи-
моотношений с отдельными внешнеторговыми
партнерами; устойчивость поставок отдельных
видов продукции [17].

Рассмотрим текущую ситуацию в органи-
зации внешнеэкономических связей на примере
внешнеэкономической деятельности Ивановской
области для того, чтобы оценить устойчивость
внешнеэкономических связей региона. В табл. 1
представлена динамика внешнеэкономической
деятельности Ивановской области за период с
2016 по 2020 гг., сформированная с использова-
нием отчетных данных областного управления
статистики [7,18].

По данным табл. 1 видно, что за последние
пять лет происходит, пускай незначительное, но
увеличение внешнеторгового оборота Иванов-
ской области. При этом стоимостные объемы им-
порта в разы превышают объемы экспортных по-
ставок. Это является характерной чертой не
только для внешнеэкономической деятельности
Ивановской области, но и для внешнеэкономиче-
ской деятельности всей страны. Происходит по-
степенный рост импортозамещения. Видим, что
сальдо внешнеторгового баланса отрицательное и
имеет тенденцию к росту [8, 9].

В 2020 г. предприятия и организации обла-
сти осуществляли торговлю со 102 странами мира.
Внешнеторговый оборот Ивановской области за
2020 г. составил 744,9 млн долл. и является самым
большим в анализируемом периоде. По итогам ис-
текшего периода сальдо торгового баланса сложи-
лось отрицательное и составило 380,3 млн долл.

Основными торговыми партнерами Ива-
новской области в 2020 г. были: Узбекистан –
26,4% от всего товарооборота субъекта Россий-
ской Федерации (в 2019 г. – 25,1%), Китай – 17,6%
(15,2%), Беларусь – 10,7% (11,1%), Германия –
4,5% (4,5%), Турция – 4,5% (3,8%), Казахстан –
4,4% (5,1%), Таджикистан – 3,1% (2,1%), Италия
– 2,8% (3,7%), Чехия − 2,1 (1,4%), Украина – 1,7%
(2,2%).

В табл. 2 отражена товарная структура
экспорта и импорта Ивановской области.
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Таблица 1. Динамика внешнеэкономической деятельности в 2016 - 2020 гг.
Table 1. Trends of foreign economic activity in 2016-2020

Экспорт,
млн долл.

Импорт,
млн долл.

Внешнеторговый
оборот,
млн долл.

Внешнеторговое
сальдо,
млн долл.

2016 г. 146,4 440,9 587,3 -294,5

2017 г. 164,5 498,5 663,0 -334,0

2018 г. 167,9 566,7 734,6 -398,8

2019 г. 183,2 539,5 722,7 -356,3

2020 г. 182,3 562,6 744,9 -380,3

Таблица 2. Товарная структура экспорта и импорта Ивановской области в 2020 г.
Table 2. Commodity structure of exports and imports of the Ivanovo Region in 2020

Товарная структура экспорта Товарная структура импорта

Продукция % Продукция %

Текстиль, текстильные изделия и обувь 30,8 Текстиль, текстильные изделия и обувь 57,2

Машиностроительная продукция 23,6 Машиностроительная продукция 21,6

Продукция химической промышленности,
каучук 28,5 Продукция химической промышленности,

каучук 10,1

Металлы и изделия из них 6,6 Металлы и изделия из них 3,7

Продовольственные товары 2,3 Продовольственные товары и сырье 5,3

Прочие товары 2,9 Прочие товары 2,1

Древесина и целлюлозно-бумажные
изделия 5,3

Анализ показывает, что в структуре экс-
порта Ивановской области ведущее место по-
прежнему занимает продукция текстильной от-
расли (более 30%), второе место продукция ма-
шиностроения (более 20%). В структуре импорта
основными являются те же самые товарные
группы: текстиль (почти 60% ввоза) и машино-
строительная продукция (более 20%).

Таким образом, можно сказать, что преоб-
ладание определенных групп товаров в экспорте
промышленных предприятий области (табл. 2) яв-
ляется объективным отражением реальных и
наиболее значимых конкурентных преимуществ
предприятий Ивановской области в международ-
ном разделении труда [10, 18].

В то же время большую значимость на
внешних рынках приобретут предприятия обла-
сти, которые смогут улучшить структуру и объ-
емы внешнеэкономических операций в пользу по-
вышения удельного веса готовой продукции.
Предлагается, в основу долгосрочной экспортной

стратегии предприятий Ивановской области вве-
сти экспорт товаров высокой степени обработки,
и в первую очередь продукции машиностроения.

В анализируемом периоде перечень пред-
приятий - участников ВЭД Ивановской области
существенно не изменяется (табл.3, 4) [7, 18].

Как показывает анализ участников ВЭД
Ивановской области, в их число входят 120 фирм
различного уровня. Среди предприятий выделяют
5 наиболее крупных, 11 средних, 21 малое, 70
микро и 13 прочих предприятий. Таким образом,
58% от всех субъектов внешнеэкономических
связей региона составляют микропредприятия.
Согласно ст. 10 ФЗ от 08.12.2003 № 164 – ФЗ «Об
основах государственного регулирования ВЭД»
любое физическое или юридическое лицо имеет
право заниматься импортом и экспортом. Выход
на мировой рынок для них может являться хоро-
шим способом для расширения бизнеса и получе-
ния дохода. Государство же, в свою очередь, дает
определенную поддержку таким субъектам как
микропредприятия [6, 14].
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Во внешнеэкономических связях предпри-
ятий области особое место занимают отношения со
странами СНГ, и устойчивый рост экспорта и им-
порта здесь, безусловно, является положительной
тенденцией. Сотрудничество с государствами -
участниками СНГ важно с точки зрения восстанов-
ления хозяйственных связей, вовлечение области в

интеграционные процессы и технологические це-
почки образующихся межнациональных произ-
водственных комплексов. Объективные предпо-
сылки развития сотрудничества с государствами -
участниками СНГ определяются наличием общей
границы, транспортных артерий, хозяйственной
инфраструктуры, схожего финансового устрой-
ства, культурных традиций и языка [16].

Таблица 3. Анализ предприятий - экспортеров Ивановской области по данным 2020 г.
Table 3. Analysis of the exporting enterprises of the Ivanovo region according to the data of 2020

Наименование
предприятия

Статус
предприятия Выручка, руб. Производимая продукция

ООО "ДХЗ –
ПРОИЗВОДСТВО" Крупное 2807203 кетоны, хиноны и их производные в

Нидерланды
ООО "ИМЗ
АВТОКРАН" Крупное 3840616 моторные транспортные средства спе-

циального назначения в Азербайджан

ООО "НЕЙРО-
СОФТ Среднее 1108604

приборы, применяемых в медицине,
хирургии, стоматологии или
ветеринарии в Францию

АО "ТУИР" Среднее 679750 сажа и прочие формы углерода в
Германию

ООО "ЭКСПО-
ТОРГ" Малое 267862

хлопчатобумажные ткани с 85 и более
% хлопка в составе и поверхностной

плотностью не более 200 г/м2
в Украину

ООО "ПЛЕЯДА" Малое 234934
невулканизованная резиновая смесь в

первичных или плоских формах
в Латвию

ООО ТД "СИНТЕЗ" Малое 501719 растворители, разбавители и составы
для удаления красок и лаков в Грузию

ООО "НАК" Микро 131699 прочие хлопчатобумажные ткани в
Азербайджан

ООО "ПОЛЕТ
ТЕХНОЛОДЖИЗ Микро 93189 прочая вязаная трикотажная одежда в

Узбекистан

ООО ТД "РЕШКЕ" Микро 207171
части подъёмного, погрузочно-разгру-

зочного, бурового и другого
оборудования в Румынию

ООО "КЕЙЭЙСИ" Прочее 791348 части и принадлежности моторных
транспортных средств в Францию

ООО "БИЛДЭКС" Прочее 1933421 алюминиевые плиты, листы и полосы в
Польшу

ООО "ШУЙСКИЙ
ТЕКСТИЛЬ" Прочее 676662

не расфасованная хлопчатобумажная
пряжа с 85 и более % хлопка в составе

в Италию

ООО "ЛЦС" Прочее 159907 керамические раковины, ванны, уни-
тазы, и аналогичные изделия в Грузию

Таблица 4. Анализ предприятий - импортеров Ивановской области по данным 2020 г.
Table 4. Analysis of importing enterprises of the Ivanovo region according to the data of 2020

Наименование
предприятия

Статус
предприятия Выручка, руб. Производимая продукция

ООО "ТДЛ
ТЕКСТИЛЬ" Крупное 9723681

не расфасованная хлопчатобумажная
пряжа с 85% и более хлопка в составе

из Узбекистана
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Продолжение таблицы 4

Наименование
предприятия

Статус
предприятия Выручка, руб. Производимая продукция

ООО
"ПРОФЕССИОНАЛ" Крупное 5898068

части подъёмного, погрузочно-разгру-
зочного, бурового и другого
оборудования из Китая

ООО "ЭГГЕР ДРЕВ-
ПРОДУКТ ШУЯ" Крупное 6327437

прочие пластмассовые плиты, листы,
пленки, полосы и ленты, не соединен-

ные с другими материалами
из Турции

ООО "СТАНДАРТ-
ПЛАСТ ИМПЭКС" Малое 1152827 полимеры пропилена и прочие оле-

фины из Чешской Республики

ООО "АВЕРС" Малое 252791

хлопчатобумажные ткани с 85% и бо-
лее хлопка в составе и поверхностной

плотностью не более 200 г/м2
из Узбекистана

ООО "ЭВЕ-СПРИН
ДЕВЕЛОПМЕНТ" Малое 900317 прочие станки для обработки металлов

или металлокерамики из Китая

Можно сказать, что организация внешне-
экономических связей предприятий Ивановской
области в целом характеризуется относительной
устойчивостью. В течение последних нескольких
лет наблюдается хотя и незначительное, но доста-
точно устойчивое возрастание основных показа-
телей ВЭД как в целом, так и по группам стран.

Вообще, теоретически, любой регион воз-
можно представить в виде определенной эконо-
мической системы. При этом каждая экономиче-
ская система одновременно является и объектом,
и субъектом управления. Аналогично и устойчи-
вость внешнеэкономических связей региона, с од-
ной стороны, выступает объектом управления по
отношению к участникам ВЭД, с другой стороны,
- субъектом управления, оказывающим влияние
на основные характеристики экспортно – импорт-
ной деятельности.

В процессе управления устойчивостью
внешнеэкономических связей региона мы предла-
гаем учитывать определенные признаки, характер-
ные для сложной экономической системы [1, 2]:

1. Признак целостности, т. е. она рассматрива-
ется как единое целое, состоящее из взаимодей-
ствующих частей, часто разнокачественных, но
одновременно совместимых.

2. Признак массовости, т. е. необходимостью
проведение определенного числа наблюдений для
обнаружения закономерностей.

3. Признак динамичности, заключающейся в
изменении параметров и структуры системы под
влиянием внешних факторов.

4. Признак случайности и неопределенности в
развитии. Экономические явления и процессы,
как правило, носят вероятностный характер.

5. Признак невозможности изоляции протекаю-
щих в системе явлений и процессов от окружаю-
щей среды.

6. Признак активного реагирования на проявля-
ющиеся новые факторы, способностью системы к
активным, зачастую непредсказуемым действиям
в зависимости от отношения системы к этим фак-
торам, способам и методам их воздействия.

7. Признак наличия предельных возможностей,
определяемых имеющимися ресурсами.

8. Признак способности к целеформированию,
т. е. к постановке целей внутри системы [15,17].

Практика осуществления внешнеэконо-
мической деятельности свидетельствуетт о том,
устойчивость внешнеэкономических связей пред-
приятий региона может сочетаться, а может и не
сочетаться с устойчивостью их работы на внут-
реннем рынке. В случае отсутствия у предприятия
устойчивости на внутреннем рынке этот недоста-
ток в определенной степени может быть компен-
сирован высоким уровнем устойчивости на внеш-
нем рынке, и наоборот. Очевидно, что оптималь-
ным для предприятия является гармоничное соче-
тание внешней и внутренней устойчивости.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В результате проведенного исследования
приходим к выводу, что повышение эффективно-
сти деятельности российских предприятий на
внешнем рынке во многом определяется устойчи-
востью внешнеэкономической деятельности про-
мышленных предприятий, в том числе и на
уровне отдельно взятого региона. Ряд отраслей в
настоящее время имеет возможность широко и
постоянно осуществлять внешнеэкономическую
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деятельность. Многие производители выходят на
внешние рынки в роли экспортеров или импорте-
ров сырья, или конечной продукции.

Так как в современной экономической ли-
тературе и в практической работе устойчивость
внешнеэкономических связей региона является
малоизученной областью, то в целях повышения
уровня управления устойчивостью внешнеэконо-
мической деятельности особое значение приобре-

тает разработка определенной системы показате-
лей оценки устойчивости. Предложенная нами
классификация показателей устойчивости внешне-
экономических связей региона (по видам внешне-
экономических связей, по продолжительности, по
способу охвата и т.д.) поможет в дальнейшей раз-
работке системы управления устойчивостью в
практике внешнеторговых отношений именно на
региональном уровне, в том числе и для внешне-
экономической деятельности Ивановской области.
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