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В основу исследования положен анализ влияния роста третичных отраслей на структур-

ные преобразования в экономике Ивановской области. 

Актуальность исследования заключается в том, что в современных условиях экономи-

ческих преобразований важным инструментом стратегического планирования в регионах явля-

ется анализ эффективности прогнозирования основных бизнес-процессов. К основным бизнес-

процессам авторы относят те сферы, которые приносят наибольший вклад в ВРП региона. В 

данном исследовании речь идет о крупном разделении процессов на материальную и нематери-

альную сферу.  

Авторами установлено, что развитие сферы услуг региона является доминирующим фак-

тором в экономике. Общая закономерность отраслевых сдвигов в Ивановском регионе заключа-

ется в заметном снижении доли сырьевых отраслей и сельского хозяйства, в быстром росте доли 

сферы услуг. В статье поднимается проблема разрешения дилеммы: с одной стороны, в регионе 

явно выражена главенствующая роль сферы нематериального производства (производства услуг) 

в формировании ВРП; с другой стороны - позиция «не логичности» планирования объемов роста 

отраслей не промышленного производства сдерживает реальность прогноза экономического ро-

ста. В этой связи не все предлагаемые сценарии социально-экономического развития региона со-

ответствуют действительности. Авторы предлагают в качестве основной задачи стратегии 

Ивановской области рассматривать – формирование организационно-экономического механизма 

позиционирования сферы услуг и потребительского рынка региона как одного из стратегических 

бизнес-процессов текстильного кластера региона, обеспечивающего эффективность продвиже-

ния на внутренний и мировой рынки товаров и брендов текстильной и швейной промышленно-

сти. Ивановский край перешел из статуса текстильно-промышленного центра в новый статус 

– торгового центра ведущего текстильного кластера России. 
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The study subject is the analysis of the growth impact of the tertiary industries on structural trans-

formations in the Ivanovo region economy. 

The study relevance lies in the fact that in the current conditions of economic transformations, an 

important tool for strategic planning in the regions is the analysis of the forecasting the main business 
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processes effectiveness. The authors refer to the main business processes those areas that make the greatest 

contribution to the region GRP. In this study, we are talking about a major division of processes into the 

material and non-material sphere. The authors found that the development of the service sector in the re-

gion is the dominant factor in the economy. 

The general pattern of sectoral shifts in the Ivanovo region is a noticeable decrease in the share of 

primary industries and agriculture, in the rapid growth of the service sector share. The article raises the 

resolving the dilemma: on the one hand, the region clearly expresses the dominant role of the non-material 

production sphere (service production) in the formation of GRP; on the other hand, the position of “irra-

tionality” in planning the volume of growth in non-industrial sectors hinders the reality of the economic 

growth forecast. In this regard, not all proposed scenarios for the socio-economic development of the region 

correspond to reality. 

The authors propose to consider as the main task of the Ivanovo region strategy - the formation of 

an organizational and economic mechanism for positioning the service sector and the consumer market of 

the region as one of the strategic business processes of the region textile cluster, ensuring the effectiveness 

of promoting goods and brands of the textile and clothing industry to the domestic and world markets. 

Ivanovo region has moved from the status of a textile and industrial center to a new status - a trading center 

of the leading textile cluster in Russia. 

 

Keywords: economy, service sector, GRP, business processes, structural transformations, forecasting, 

strategy, trade, consumer market, region. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Управление стратегическим развитием 

Ивановской области осуществляется в условиях 

реализации сценария интенсивного развития эко-

номики региона, основным условием которого яв-

ляется привлечение инвестиций в основной капи-

тал региона, поддержка инвестиционной деятель-

ности, осуществляемая в форме капитальных вло-

жений и рост стратегически перспективных от-

раслей реального сектора и материального произ-

водства. Данный подход направлен на экстенсив-

ный тип экономического роста и связан с увели-

чением объемов общественного производства пу-

тем наращивания факторов производства и вовле-

чения в хозяйственный оборот более совершен-

ных в качественном отношении технологий в про-

изводственной сфере.   

В качестве примера следует рассмотреть 

утверждённую в редакции Закона Ивановской об-

ласти «Стратегию социально-экономического 

развития Ивановской области до 2020 г.». В ее 

рамках предлагалось три варианта стратегиче-

ского развития региона [1]: 

 "консервативный", направленный на 

стабильный рост основных показателей эконо-

мического развития и повышение качества 

жизни населения. Однако он не обеспечивает в 

должной мере реализацию конкурентных пре-

имуществ региона в текстильной отрасли и ма-

шиностроении. Такая политика угрожает посте-

пенной потерей рынков продукции, традиционно 

производимой на территории Ивановской обла-

сти. Характеризуется постепенным формирова-

нием областной инновационной системы, спо-

собствующей капитализации научно-промыш-

ленных разработок НИИ и вузов Ивановской об-

ласти, а также внедрению передовых разработок 

в производства, расположенные на территории 

региона; 

 "либеральный" с ожиданием консер-

вации сложившегося положения и низких тем-

пов экономического роста. Такая политика ха-

рактеризуется полным отказом Правительства 

Ивановской области от какого-либо активного 

вмешательства в вопросы экономического раз-

вития (за исключением нормативно-правового 

регулирования); 
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 "сценарий интенсивного развития" с 
ожиданием темпов экономического роста стра-
тегически перспективных отраслей реального 
сектора экономики Ивановской области в 2 - 3 
раза выше существующих. Такая политика          
характеризуется максимальной активизацией 
усилий Правительства Ивановской области по 
обеспечению условий для интенсивного роста 
экономики области.   

Все сценарии имели целью институцио-
нальные преобразования, повышения конкурен-
тоспособности, улучшения социально-экономи-
ческого уровня жизни населения и инвестицион-
ного климата региона.  

В основу рассматриваемых стратегий на 
среднесрочную и долгосрочную перспективу раз-
вития Ивановской области был положен прогноз 
экономического роста, обоснованный в качестве 
оптимального. В скорректированной стратегии 
Ивановской области до 2020 г. более позднего 
периода был предложен «прорывной сценарий 
развития» [2], направленный на рост доли матери-
ального производства в ВРП. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

Применение разработанной Петровым 

А.Н. односекторной агрегированной мультипли-

кативно-степенной производственной функции 

экономики Ивановской области [3] позволило ему 

провести экспертизу утвержденного стратегией 

прогноза динамики социально-экономических 

показателей. Автором, в процессе исследования 

было установлено, что в 2012 г. вместо прогнози-

руемого, по сравнению с 2008 г., увеличения фи-

зического объема инвестиций в основной капитал 

в 2 раза [4], он сократился в 1,2 раза. Также уста-

новлено, что вместо прогнозируемого роста ин-

декса физического объема ВРП на 17%, наблюда-

лось его сокращение на 8% [4]. Несмотря на это, 

в скорректированных до 2020 г. стратегиях вновь 

прогнозируется ежегодный прирост доли отрас-

лей материального производства в ВРП на 0,1-2%. 

Основным инструментом выбрано монотонное 

увеличение физического объема инвестиций в ос-

новной капитал региона. Он к 2020 г. должен был 

превысить показатель 2008 г. в 3,47 раза, а по 

факту рост составил 1,42 [5]. При этом планируе-

мый в 2008 г. рост физического объема ВРП реги-

она к 2020 г., который должен был составить 2,58 

раза по факту, подтвердился. Таким образом, рост 

ВРП Ивановской области был обеспечен, но не за 

счет материального производства. Подтвержде-

ние мы находим в данных табл. 1, составленной 

авторами исходя из систематизации экономиче-

ских показателей разных источников (табл. 1). 

 

Таблица 1. ВРП по видам экономической деятельности в сфере материального производства 

Ивановской области за период 2005-2019 гг., тыс. руб., % 

Table 1. GRP by type of economic activity in the field of material production of the Ivanovo region 

for the period 2005-2019, thousand rubles, % 

Годы ВРП, тыс. 

рублей  

Отрасли, 

производя-

щие товары, 

тыс. руб. 

Доля отрас-

лей матери-

ального 

производ-

ства, % 

в том числе, % 

обра-

баты-

ваю-

щие 

произ-

вод-

ства 

сельское 

хозяй-

ство, 

охота и 

лесное 

хозяй-

ство 

строи-

тельство 

до-

быча 

полез-

ных 

иско-

пае-

мых 

производ-

ство и рас-

пределение 

электро-

энергии, 

газа и воды 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2005 44415390 22382255 50,4 20,7 8,8 11,25 0,29 9,4 

2010 109884497 51829153 47,2 21,7 5,0 12,6 0,22 10,3 

2015 180517481 58442131 32,4 18,5 4,8 2,77 0,24 6,1 

2016 178895928 52012742 29,1 16,6 4,4 1,85 0,23 6,02 

2017 185846849 56578480 30,5 19,7 3,0 2,01 0,11 5,68 

2018 197839839 63225769 32,0 19,2 3,87 6,21 0,2 3,52 

2019 212528932 67159142 31,6 19,0 2,8 5,1 0,2 4,5 

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики. Регионы России. Основ-

ные характеристики субъектов Российской Федерации - 2020 г. https://gks.ru/bgd/regl/b20_14s/Main.htm 

Source: compiled by the author based on data https://gks.ru/bgd/regl/b20_14s/Main.htm 
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Анализ данных позволил установить, что 

с 2005 г. материальное производство теряет свой 

основной вес в структуре ВРП. Данный факт во 

многом обусловлен тем, что в годы советской вла-

сти доминирующими отраслями или отдельными 

составляющими экономики региона в целом (по 

вкладу в добавленную стоимость производимых 

товаров и услуг) были текстильная и швейная 

промышленность. Рассматривая отраслевую 

структуру ВРП в настоящее время следует уста-

новить, что обрабатывающие производства Ива-

новской области продолжают занимать большую 

долю материального производства, но текстиль-

ная и швейная промышленность уже не относясь 

к основным бизнес-процессам региона.. 

«Можно с уверенностью заключить, - пи-

шет Петров А.Н., что утвержденный прогноз дина-

мики ВРП Ивановской области на период с 2010 по 

2020 гг. был основан на экономико-математиче-

ских моделях, адекватно не отражающих экономи-

ческую динамику региона. Еще одним существен-

ным недостатком прогноза социально-экономиче-

ского развития Ивановской области было отсут-

ствие учета такого фактора, как монотонно ухуд-

шающийся инвестиционный климат региона в 

двухтысячные годы». Речь идет о неадекватности 

построения прогноза долгосрочного социально-

экономического развития Ивановской области ме-

тодом множественной регрессии двух- и трехфак-

торных экономических моделей валового регио-

нального продукта Ивановской области. Автор за-

ключает, что «…модели противоречили экономи-

ческому смыслу из-за обнаруженной мультикол-

линеарности между показателями, участвующими 

в построении регрессионных моделей» [3].  

Анализу изменений в структуре ВРП Ива-

новской области посвящены ряд научных публи-

каций [6, 7, 8]. Большинство трудов, представлен-

ных учеными, направлено на изучение проблем 

промышленного развития региона и перспектив 

его развития. Приоритетным направлением Ива-

новской области как правило выбирается форми-

рование экономики инновационного типа, что 

определяет выбор сценария интенсивного разви-

тия отраслей материального производства как 

стратегического.  

На наш взгляд, проблема выстраиваемой по-

литики заключается в сложившемся противоречии: 

- с одной стороны, применяется широкое 

использование государственных рычагов. Страте-

гией заранее определены, каким элементам эко-

номики целесообразно оказать содействие, а ка-

кие должны подвергнуться стихийному развитию 

или сокращению; 

- с другой стороны, сдерживаются про-

цессы, порождаемые чисто рыночными отноше-

ниями. В результате, выдерживая позицию «не 

логичности» планирования объемов сокращения 

промышленного производства, в регионе прогно-

зируется сценарий его развития, не соответствую-

щий действительности.   

Структурные преобразования в экономике 

это уже закономерный факт. Необходимо исхо-

дить из реальности. Все большую актуальность 

получают исследования об усиливающейся роли 

в экономическом развитии сектора услуг как на 

российском, так и международном уровнях [6, 9, 

10]. Структура экономики меняется в результате 

изменений в норме прибыли; разоряются или удо-

влетворяются меньшей доходностью хозяева про-

мышленных предприятий, переставших быть пер-

спективными; капитал, рабочая сила, предприни-

мательская энергия устремляются туда, где сего-

дня стало выгоднее.  

Общая закономерность отраслевых сдви-

гов в Ивановском регионе заключается в заметном 

снижении доли сырьевых отраслей и сельского хо-

зяйства, в быстром росте доли сферы услуг. В 

связи с этим, мы проводим исследования, останав-

ливаясь на перспективах развития потребитель-

ского рынка Ивановского региона и особенностях 

прогноза динамики развития отраслей нематери-

ального производства в структуре ВРП региона.  

Обращаясь к структуре экономики Ива-

новской области до и после начала реформ, необ-

ходимо отметить тот контраст, который в ней 

наблюдается. Речь идет об изменении доли тре-

тичных отраслей в структуре общественного про-

изводства региона. Так, к 2000 г. сфера услуг в 

ВРП составляла всего лишь 43,3%. В настоящее 

время она составляет более 65% (в 2020 г. 69,5%). 

Анализ показателей позволяет установить, что и в 

прогнозируемом периоде (до 2024 г.) положи-

тельная динамика развития третичных отраслей 

Ивановской области сохранится. Подтверждение 

этому мы находим в материалах прогноза соци-

ально-экономического развития Ивановской об-

ласти до 2024 г. [11]. 

Таким образом, воспроизводственная 

структура в экономике региона изменилась. Ива-

новская область, индустриально развитая в совет-

ские времена, в настоящее время переживает 

структурные преобразования в общественном 

производстве [12] и изменения органического 

строения капитала в сторону увеличения оборо-

тов сферы услуг, что явно демонстрирует дивер-

сификацию экономического развития региона. 
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Рисунок 1. Динамика структуры ВРП Ивановской области:  

материальное производство и сфера услуг, % 

Figure 1. Dynamics of the GRP structure of the Ivanovo region:  

material production and services, % 
Источник Федеральная служба государственной статистики. Регионы России. Основные характеристики субъектов Рос-

сийской Федерации - 2020 г. https://gks.ru/bgd/regl/b20_14s/Main.htm 

Source: compiled by the author based on data https://gks.ru/bgd/regl/b20_14s/Main.htm 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 

В современной экономике потребитель-
ского рынка регионов сфера услуг является доми-

нирующим доходообразующим сектором. Речь 
идет о той части сферы услуг, которые реализу-

ются на рынке по экономически значимым ценам: 
услуги торговли, общественного питания, транс-

портные услуги, платные услуги учреждений 
культуры, образования, здравоохранения, быто-

вые, услуги финансового посредничества и др. 
Оказывая прямое воздействие на развитие 

потребительского рынка, сфера услуг обеспечи-

вает его рост в экономики региона. Судить об эф-
фективности развития сферы услуг на потреби-

тельском рынке можно по уровню потребления 
услуг в структуре общественного потребления, 

одной из важных составляющих которой является 
сфера торговли. Продемонстрируем это на при-

мере Ивановской области (рис. 2). 
Рынок потребительских услуг в Иванов-

ской области формируется достаточно быстро 
[13]. Он является неотъемлемым структурным 

звеном экономики региона и имеет важное соци-
альное значение в обеспечении комфортной по-

требительской и предпринимательской среды 
[13]. Потребительский рынок региона – это одна 

из ведущих стратегических единиц в структуре 
экономики регионов, включающая сегменты 

оптовой и розничной торговли товарами, обще-

ственного питания, а также других отраслей 
сферы услуг, социально обеспечивающих ком-

фортность потребительской и предприниматель-
ской среды на региональном рынке. Речь идет о 

третичных отраслях экономики регионов. Потре-
бительский рынок регионов является важным ис-

точником роста ВРП [14, 17]. Анализ материалов 
социально-экономического развития регионов 

ЦФО до 2020 г. показал отсутствие или не акту-
альность проектов развития потребительского 

рынка в Стратегиях социально-экономического 
развития РФ и Субъектов РФ. Это, связано: 

во-первых, с несовершенством политики 

развития локального потребительского рынка ре-

гионов как одного из стратегических сегментов 

экономики России [15]; 

во-вторых, с низкой вовлеченностью уче-

ных ведущих экономических вузов в процесс раз-

работки и внедрения Концепции долгосрочного 

социально-экономического развития потреби-

тельского рынка [16]; 

в-третьих, малообеспеченностью разви-

тия потребительского рынка регионов научными 

проектами и целевыми программами [16];  

в-четвертых, слабым вовлечением бизнеса 

в процессы разработки и реализации инвестици-

онных программ и проектов развития сферы 

услуг на потребительском рынке регионов. 

Роль и динамика развития потребитель-

ского рынка Ивановской области зависят от его 

объема, структурной устойчивости потребления 

товаров, конкурентной среды потребительского 

рынка [18], самообеспеченности, поставок това-

ров и услуг из других регионов России, перспек-

тив роста и развития импортозамещения, а также 

объемов расширенного воспроизводства региона.  
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Рисунок 2. Динамика структуры ВРП Ивановской области: сфера услуг;  

торговля и коммерческая деятельность по реализации товаров и услуг  

в сравнении с обрабатывающим производством, % 

Figure 2. Dynamics of the GRP structure of the Ivanovo region: service sector; trade and commer-

cial activities for the sale of goods and services, % 
Источник Федеральная служба государственной статистики. Регионы России. Основные характеристики субъектов Рос-

сийской Федерации - 2020 г. https://gks.ru/bgd/regl/b20_14s/Main.htm 

Source: compiled by the author based on data https://gks.ru/bgd/regl/b20_14s/Main.htm 

 

Наиболее существенную долю в струк-

туре производства услуг в регионе составляет 

торговля. Доля сферы торговли в ВРП с 2013 г. 

выше или равна доле обрабатывающего произ-

водства. Исключение составил 2020 г., когда на 

снижение темпов роста торговли в регионе повли-

яло снижение покупательной активности населе-

ния в период пандемии новой коронавирусной ин-

фекции (CОVID-2019) [19].   

Уровень развития торговли – это важней-

ший индикатор, отражающий социально-эконо-

мические процессы, происходящие в регионе, ди-

намику изменения уровня жизни населения [5]. 

Торговля формирует значительную долю в вало-

вом региональном продукте региона – 18,4% в 

среднем (2000-2020 гг.). Количество работающих 

в сфере потребительского рынка Ивановской об-

ласти в 2020 г. составило 37,8 тыс. человек, или 

порядка 15% от общего числа среднесписочной 

численности работающих. Средняя заработная 

плата составила 24734,6 рубля. Кроме того, каж-

дый второй индивидуальный предприниматель 

занят в данной отрасли [11]. 
Торговля имеет стратегическое значение 

для обеспечения социально-экономической ста-
бильности как в стране в целом, так и на уровне 

отдельно взятого региона. В результате удовле-
творения потребительского спроса обеспечива-
ется доступность необходимых для жизни това-
ров. В этой связи авторами был проведен анализ 
выполнения установленных нормативных показа-
телей на примере Ивановской области. 

К целевым показателям анализа развития 
торговли на потребительском рынке относится 
объем торговых площадей современных форма-
тов на 1000 чел. [12]. В настоящее на 1000 человек 
в Ивановской области приходится 948,05 кв.м., а 
г. Иваново 1623,2 кв.м торговых площадей при 
нормативе 541 кв.м.   

Таким образом, Ивановский край перешел 
из статуса текстильного центра в новый статус – 
торгового центра ведущего текстильного кла-
стера России. Сохранение положительной дина-
мики доли третичных отраслей в структуре ВРП в 
настоящем периоде позволяет признать ведущую 
роль в развитии регионов сферы услуг на                
потребительском рынке. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В связи с вышеуказанным в качестве ос-
новной задачи стратегии Иванова следует рас-
сматривать – формирование организационно-эко-
номического механизма позиционирования 
сферы услуг и потребительского рынка региона 
как одного из основных бизнес-процессов или 
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стратегических сегментов текстильного кластера 
Ивановской области, обеспечивающего наиболь-
шую долю ВРП и эффективность продвижения на 
внутренний и мировой рынки товаров и брендов 
текстильной и швейной промышленности. 

В целях повышения эффективности сферы 
услуг на потребительском рынке в Ивановской 
области необходимо обеспечить консолидацию 
усилий органов государственного управления и 
бизнеса в своевременной реализации следующих 
приоритетных направлений: 

• развитие современных форматов и со-
вершенствование форм обслуживания сферы по-
требительского рынка; 

• содействие в разработке и актуализации 
региональных программ целевого развития по-
требительского рынка Ивановской области [20], 
основанные на исследованиях реальных и прогно-
зируемых потребностей субъектов Российской 
Федерации и муниципальных образований в объ-
ектах торговой инфраструктуры; 

• содействие повышению культуры и каче-
ства обслуживания в сфере потребительского рынка; 

• формирование дорожной карты объектов 
потребительского рынка, продвигающих местную 
брендовую продукцию в основные туристские 
маршруты; 

• развитие ярмарочной торговли и макси-

мальное упрощение всех процедур для организа-

ции и проведения ярмарок и участия в них; 

• содействие в формировании "матрицы" 

торговых форматов агломераций Ивановской об-

ласти как модели многоформатной торговли с 

учетом демографических, географических, эконо-

мических, инфраструктурных и прочих особенно-

стей региона [14]; 

• развитие малого семейного торгового биз-

неса и продовольственного импортозамещения [21]; 

• поддержка создания и развития торговых 

предприятий специфических сегментов розницы, 

имеющих ярко выраженное социальное значение; 

• совершенствование нормативно-право-

вого, организационного и координационного 

обеспечения сферы потребительского рынка. 

К основному инструменту стратегиче-

ского планирования социально-экономического 

развития регионов относится анализ эффективно-

сти прогнозирования основных бизнес-процес-

сов. Данным исследованием на примере Иванов-

ской области установлено, что основные бизнес-

процессы с начала ХХI века закономерно удержи-

ваются в сфере услуг.  
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