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Статья посвящена исследованию проблемы определения учетных факторов и инструмен-

тов цифровой трансформации информационной базы аудита затрат и финансовых результатов 

системообразующего предприятия в контексте формирования модели сбалансированной системы 

показателей. По итогам критического анализа существующих методик оценки эффективности 

цифровой организации аудиторской проверки затрат и финансовых результатов предложен автор-

ский подход к трансформации аудиторской базы, состоящий в использовании ERP-систем для экс-

траполяции потоков учетной информации по ключевым аспектам деятельности системообразую-

щего предприятия с целью программно-аналитической генерации стратегических проекций сбалан-

сированной системы показателей. Для выявления ключевых учетных факторов трансформации, 

выступающих базовыми показателями стратегических проекций, проведен корреляционный анализ 

взаимосвязи совокупного потенциала цифровой трансформации аудита системообразующего пред-

приятия и ключевых составляющих (информационных потоков) процесса учета и формирования 

его затрат и финансовых результатов. С использованием спроектированных ERP-инструментов 

на примере системообразующего предприятия ООО «ТДЛ Текстиль» разработаны платформенная 

модель цифровой трансформации информационной базы аудита затрат и финансовых результатов 

и бизнес-модель сбалансированной системы показателей, выступающая информационной базой 

аудиторской проверки. В результате исследования на основе сбалансированной системы показате-

лей получена процессная модель цифровой трансформации плана и программы аудита затрат и 

финансовых результатов, отражающая стратегические направления достижения устойчивого 

развития при оценке и управлении эффективностью системообразующего предприятия. Выявлен-

ные учетные факторы и сформированные модели в ходе аудиторской проверки подтверждают су-

ществование стратегических перспектив развития предприятия при воздействии учетных меха-

низмов цифровой трансформации аудиторской базы на экономический потенциал компании. 
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The article examines the problem of determining accounting factors and digital transformation tools 

of the information base for audit of costs and financial results of a system-forming enterprise in the context 

of the Balanced Scorecard model formation. Based on the results of a critical analysis of existing methods for 
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evaluating the digital organization performance of the audit of costs and financial results, the author’s ap-

proach to the audit base transformation is proposed, which consists in using ERP systems to extrapolate ac-

counting information flows on key aspects of the system-forming enterprise to programmatically generate 

strategic projections of the Balanced Scorecard. To identify the key accounting factors of transformation, 

which are the basic indicators of strategic projections, a correlation analysis of the relationship between the 

digital transformation’s cumulative potential of the audit of a system-forming enterprise and the key proces-

sual components (information flows) of accounting and formation of its costs and financial results is carried 

out. Using the designed ERP tools, on the example of the system-forming enterprise LLC “TDL Textile”, a 

platform digital transformation model of the information base for audit of costs and financial results and a 

business model of the Balanced Scorecard, acting as the information base of the auditing, are developed. As 

a result of the study, based on the Balanced Scorecard, a processual digital transformation model of the plan 

and program for audit of costs and financial results is obtained, reflecting strategic directions to achieve sus-

tainable development in assessing and managing the system-forming enterprise’s performance. The identified 

accounting factors and the models formed during the audit confirm the existence of strategic prospects for the 

development of the enterprise under the influence of accounting digital transformation mechanisms of the 

audit base on the economic potential of the company. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В условиях цифровизации и диверсифика-

ции деятельности системообразующих предприя-

тий Ивановской области цифровая трансформация 

информационной базы аудиторской проверки учета 

и формирования затрат и финансовых результатов в 

рамках концепции сбалансированной системы пока-

зателей выступает основой определения перспек-

тивных возможностей повышения эффективности и 

достижения устойчивого развития экономического 

потенциала данных организаций при использовании 

методологически правильной методики бухгалтер-

ского финансового и управленческого учета по рос-

сийским и международным стандартам. Текстиль-

ное предприятие ООО «ТДЛ Текстиль», признанное 

системообразующим в соответствии с перечнем, 

утвержденным Указом Губернатора Ивановской об-

ласти от 30 марта 2020 г. [20], характеризуется ли-

дирующим положением в текстильной промышлен-

ности региона, надежностью формирования дохо-

дов по обычным и прочим видам деятельности, ста-

бильным получением прибыли и осуществляет 

аудит затрат и финансовых результатов с целью 

определения стратегических перспектив дальней-

шего повышения эффективности. От влияния раз-

личных учетных факторов, создаваемых информа-

ционными потоками учетной системы, на формиро-

вание затрат и финансовых результатов по каждому 

виду деятельности системообразующего предприя-

тия ООО «ТДЛ Текстиль» напрямую зависят каче-

ство цифровой трансформации информационной 

базы аудиторской проверки и уровень эффективно-

сти процесса аудита, выступающего элементом 

комплексного управления организацией на основе 

сбалансированной системы показателей. Для дости-

жения положительного эффекта моделирования 

цифровой трансформации информационной базы 

аудиторской проверки затрат и финансовых резуль-

татов ООО «ТДЛ Текстиль», выражающегося в 

стратегических направлениях улучшения развития 

предприятия, необходимы проектирование инстру-

ментария трансформации и разработка нового под-

хода, основывающегося на использовании ERP-

систем для идентификации учетных факторов (базо-

вых показателей информационной базы аудита) в 

контексте формирования стратегических проекций 

модели сбалансированной системы показателей. 

Проблема исследования заключается в опре-

делении учетных факторов и программно-аналити-

ческих инструментов цифровой трансформации ин-
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формационной базы аудита затрат и финансовых ре-

зультатов системообразующего предприятия, вы-

ступающей основой построения сбалансированной 

системы показателей для управления эффективно-

стью и устойчивым развитием данной организации. 

Цель исследования – разработка на при-
мере системообразующего предприятия ООО 

«ТДЛ Текстиль» процессной модели цифровой 
трансформации информационной базы аудита за-

трат и финансовых результатов, интегрированной 
со стратегическими проекциями сбалансирован-

ной системы показателей. 
Достижение поставленной цели требует 

выполнения трех основных задач: 
- предложить на основе критического анализа су-

ществующих российских и зарубежных методик 

оценки эффективности цифровой организации ауди-
торской проверки авторский подход к идентифика-

ции учетных факторов и инструментов цифровой 
трансформации информационной базы аудита затрат 

и финансовых результатов системообразующего 
предприятия в рамках стратегических проекций мо-

дели сбалансированной системы показателей; 
- спроектировать платформенную модель циф-

ровой трансформации информационных учетных 
потоков процесса аудита затрат и финансовых ре-

зультатов системообразующего предприятия ООО 
«ТДЛ Текстиль» и бизнес-модель сбалансирован-

ной системы показателей, выступающую информа-
ционной базой аудиторской проверки; 

- разработать на основе сбалансированной си-
стемы показателей процессную модель цифровой 

трансформации плана и программы аудита затрат 

и финансовых результатов системообразующего 
предприятия ООО «ТДЛ Текстиль». 

Методами исследования являются критиче-
ский анализ, сравнительный анализ, качественный 

анализ, корреляционный анализ, группировка, си-
стематизация, интерпретация, абстракция, синтез, 

системный анализ, моделирование, обобщение, сце-
нарное прогнозирование (проецирование) и экстра-

поляция на основе модели сбалансированной си-
стемы показателей и технологий ERP-систем. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

Сущность процедур цифровой трансформа-
ции информационной базы аудита затрат и финан-

совых результатов системообразующего предпри-
ятия в рамках концепции сбалансированной си-

стемы показателей основывается на применении 

положений Международного стандарта аудита 200 
«Основные цели независимого аудита и проведе-

ние аудита в соответствии с международными 
стандартами аудита» [1], Международного стан-

дарта аудита 300 «Планирование аудита финансо-
вой отчетности» [2], Международного стандарта 

аудита 320 «Существенность при планировании и 

проведении аудита» [3]. При комплексном управ-
лении эффективностью реализации экономиче-

ского потенциала ООО «ТДЛ Текстиль» объектами 
аудиторской проверки (информационной аудитор-

ской базой) учета и формирования затрат и финан-
совых результатов следует считать информацион-

ные потоки учетной системы предприятия, генери-
руемые программно-аналитическими инструмен-

тами цифровой трансформации и выступающие ба-
зовыми показателями стратегических проекций 

сбалансированной системы показателей [5, 6, 7, 8, 

13]. В связи с этим процессное моделирование 
цифровой трансформации плана и программы 

аудита должно предполагать изменение конфигу-
рации учетных потоков каждой стратегической 

проекции посредством проектируемых трансфор-
мационных инструментов, обеспечивающее основ-

ной положительный эффект проведения трансфор-
мации аудиторской базы и стратегические пер-

спективы устойчивого развития системообразую-
щего предприятия [4, 9, 10]. 

В табл. 1 представлены результаты критиче-
ского анализа существующих российских и зарубеж-

ных методик оценки эффективности цифровой орга-
низации аудита затрат и финансовых результатов си-

стемообразующего предприятия в рамках концепции 
сбалансированной системы показателей с целью вы-

явления содержательной основы инструментария 

трансформации аудиторской базы, позволяющего ге-
нерировать информационные потоки учетной си-

стемы для формирования стратегических проекций. 
Результаты сравнения и критической 

оценки представленных в таблице методик показы-
вают, что содержательной основой подлежащих 

проектированию инструментов цифровой транс-
формации информационной базы аудита затрат и 

финансовых результатов выступают элементы ме-
тодики В.П. Фомина, В.М. Шараповой, И.А. Бори-

сова, Н.В. Шараповой, Г. Гудергана, А. Бушмей-
ера, К. Мэтта, Т. Хессы, А. Бенлиана, предусматри-

вающей возможность построения стратегических 
проекций сбалансированной системы показателей 

посредством идентификации учетных факторов 
трансформации и устанавливающей взаимозависи-

мость механизмов трансформации аудиторской 
базы и устойчивого развития экономического по-

тенциала системообразующего предприятия. Од-

нако в отношении ООО «ТДЛ Текстиль» использо-
вание процедур, предложенных авторами выделен-

ной методики, невозможно в связи с нетипичным 
характером генерации учетных потоков информа-

ционной аудиторской базы исследуемого системо-
образующего предприятия и его способностью       

самостоятельно трансформировать свою экономи-
ческую деятельность и внедрять тенденции цифро-

визации в текстильно-промышленный комплекс 
Ивановской области [11, 14]. 
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Таблица 1. Критический анализ существующих методик оценки эффективности  

цифровой организации аудита затрат и финансовых результатов системообразующего  

предприятия в рамках концепции сбалансированной системы показателей 

Table 1. Critical analysis of existing methods for evaluating the digital organization performance of cost  

audit and financial results of the system-forming enterprise within the Balanced Scorecard concept 

Авторы методики 

Процедуры цифровой орга-

низации аудита затрат и 

оценка их эффективности в 

процессе цифровой транс-

формации информационной 

аудиторской базы 

Процедуры цифровой орга-

низации аудита финансовых 

результатов и оценка их эф-

фективности в процессе 

цифровой трансформации 

информационной аудитор-

ской базы 

Возможность использо-

вания сбалансирован-

ной системы показате-

лей для оценки эффек-

тивности цифровой 

организации аудита 

Т.В. Бубновская, 

Д.В. Скалкин [9], 

А.И. Белоусов, 

Л.В. Близно [7], 

В.В. Башкатов, 

Е.Е. Малых [6], 

Т.П. Карпова [10], 

В.Г. Халин, 

Г.В. Чернова [16] 

1. Автоматизированная про-

верка формирования показа-

телей расходов по обычным 

видам деятельности на ос-

нове функций CRM и PDM. 

2. Общая проверка влияния 

факторов внутренней и 

внешней среды цифровой 

трансформации на достовер-

ность показателей бухгал-

терской отчетности при  

сочетании операций 

Due Diligence и PDM. 

Процедуры не эффективны 

(при цифровой трансформа-

ции аудиторской базы не 

учитываются расходы по 

прочим видам деятельности) 

1. Общая экспресс-проверка 

формирования показателей 

финансовых результатов на 

основе функций PLM без 

учета проверки расходов. 

2. Общий экспресс-анализ 

структуры и динамики фи-

нансовых результатов и 

оценка рентабельности 

предприятия при сочетании 

операций SAP SEM, CRM и 

PDM. 

Процедуры недостаточно 

эффективны (отсутствует 

трансформация информаци-

онной базы аудита финансо-

вых результатов по прочим 

видам деятельности) 

Отсутствует (трудность 

идентификации пото-

ков учетной информа-

ции, характеризующих 

ключевые аспекты дея-

тельности предприятия 

и выступающих показа-

телями информацион-

ной базы аудита в рам-

ках стратегических 

проекций сбалансиро-

ванной системы  

показателей) 

В.П. Фомин [15], 

В.М. Шарапова, 

И.А. Борисов, 

Н.В. Шарапова [17], 

Г. Гудерган, 

А. Бушмейер [18], 

К. Мэтт, Т. Хесса, 

А. Бенлиан [19] 

1. Автоматизированная про-

верка организации финансо-

вого и управленческого 

учета прямых и косвенных 

затрат (по счетам 20, 21, 23, 

25, 26, 28, 29) на основе 

функций Due Diligence и 

SAP SEM. 

2. Автоматизированная про-

верка формирования всех 

показателей расходов в бух-

галтерской отчетности на 

основе функций CRM и 

PDM. 

3. Автоматизированная про-

верка генерации и распреде-

ления ключевых показате-

лей расходов по приоритет-

ным видам деятельности 

при сочетании операций 

SAP SEM и CRM. 

Процедуры эффективны 

(осуществляется цифровая 

трансформация информаци-

онной базы аудита затрат, 

генерируемых по приори-

тетным видам деятельности) 

1. Автоматизированная ком-

плексная проверка формиро-

вания показателей финансо-

вых результатов по всем ви-

дам деятельности на основе 

функций PLM 

с учетом итоговой проверки 

расходов. 

2. Автоматизированная про-

верка формирования и отра-

жения всех показателей фи-

нансовых результатов в бух-

галтерской отчетности на 

основе функций Due Dili-

gence и PLM. 

3. Автоматизированная про-

верка формирования и ис-

пользования конечного фи-

нансового результата и не-

распределенной прибыли 

при сочетании операций 

SAP SEM, PLM и PDM. 

Процедуры эффективны 

(осуществляется полная 

цифровая трансформация 

информационной базы 

аудита финансовых резуль-

татов и их взаимосвязи с 

расходами) 

Присутствует (возмож-

ность генерации целе-

направленных инфор-

мационных потоков 

финансового и управ-

ленческого учета, рас-

пределенных по ключе-

вым аспектам (страте-

гическим проекциям) 

деятельности предпри-

ятия и обеспечиваю-

щих цифровую транс-

формацию основных 

позиций плана и про-

граммы аудита затрат и 

финансовых  

результатов) 
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Продолжение таблицы 1 

Авторы методики 

Процедуры цифровой органи-

зации аудита затрат и оценка 

их эффективности в процессе 

цифровой трансформации ин-

формационной аудиторской 

базы 

Процедуры цифровой ор-

ганизации аудита финан-

совых результатов и 

оценка их эффективности 

в процессе цифровой 

трансформации информа-

ционной аудиторской базы 

Возможность использо-

вания сбалансирован-

ной системы показате-

лей для оценки эффек-

тивности цифровой 

организации аудита 

Д.Г. Родионов, 

Е.А. Конников, 

Д.А. Алферьев [12], 

В.И. Абрамов, 

А.В. Борзов, 

К.Ю. Семенков [4] 

1. Автоматизированная про-

верка калькуляции себестои-

мости и нормирования произ-

водственных затрат на основе 

функций CRM в зависимости 

от изменения технологий из-

готовления продукции и 

 влияния структурных  

сдвигов рынка. 

2. Общая проверка формиро-

вания показателей прочих 

расходов в бухгалтерской от-

четности при сочетании опе-

раций PLM и CRM. 

Процедуры не эффективны 

(при цифровой трансформа-

ции аудиторской базы не учи-

тываются расходы по обыч-

ным видам деятельности) 

1. Общая экспресс-про-

верка правомерности фор-

мирования расчетных 

(аналитических) показате-

лей финансовых результа-

тов в бухгалтерской отчет-

ности на основе функций 

CRM. 

2. Автоматизированная 

проверка формирования и 

распределения конечного 

финансового результата 

при сочетании операций 

PLM и PDM. 

Процедуры не эффек-

тивны (отсутствует транс-

формация информацион-

ной базы аудита финансо-

вых результатов по  

приоритетным видам  

деятельности) 

Отсутствует (трудность 

идентификации пото-

ков учетной информа-

ции и механизмов их 

преобразования в пока-

затели информацион-

ной базы аудита в рам-

ках формирования 

стратегических проек-

ций сбалансированной 

системы показателей) 

Источник: составлено автором на основе анализа [4, 6, 7, 9, 10, 12, 15, 16, 17, 18, 19] 

Source: compiled by the author based on analysis [4, 6, 7, 9, 10, 12, 15, 16, 17, 18, 19]  

 

В условиях необходимости регулирования 

процесса цифровой трансформации аудита затрат и 

финансовых результатов ООО «ТДЛ Текстиль» для 

переноса положительного трансформационного эф-

фекта в область взаимодействия данного системооб-

разующего предприятия с зависимыми от него реги-

ональными субъектами нами разработан авторский 

подход к идентификации учетных факторов и ин-

струментов трансформации информационной базы 

аудита, основанный на использовании ERP-систем 

для сценарного прогнозирования (проецирования), 

экстраполяции и гибкой аккумуляции потоков учет-

ной информации по ключевым аспектам деятельно-

сти компании в контексте программно-аналитиче-

ского формирования на основе учетных факторов 

стратегических проекций модели сбалансированной 

системы показателей. 

В рамках авторского подхода с использова-

нием функций ERP-систем нами спроектированы 

следующие программные инструменты цифровой 

трансформации информационной базы аудита за-

трат и финансовых результатов системообразую-

щего предприятия ООО «ТДЛ Текстиль», позволя-

ющие генерировать учетные факторы трансформа-

ции с целью построения стратегических проекций 

сбалансированной системы показателей: 

- метод «Распределение учетных потоков» (акку-

муляция цифровых корпоративных баз данных, 

накапливание и распределение однотипных потоков 

учетной информации по ключевым аспектам работы 

организации для их дальнейшего перевода в итого-

вые количественные и качественные индикаторы) 

(сочетание операций Due Diligence и SAP SEM); 

- метод «Аналитика учетных потоков» (прове-

дение в режиме реального времени полной анали-

тики потоков учетной информации по группам по-

требителей продукции системообразующего пред-

приятия) (сочетание операций CRM и PLM); 

- метод «Построение вектора движения учетных 

потоков» (обработка и организация целенаправлен-

ного и централизованного движения потоков учет-

ной информации из разных каналов для достижения 

одинакового качества формирования итоговых пока-

зателей) (сочетание операций SAP SEM и CRM). 

Для выявления ключевых учетных факторов 

цифровой трансформации информационной базы 

аудита, генерируемых за счет использования на ос-

нове ERP-систем спроектированных программно-

аналитических трансформационных инструментов, 

необходимо провести корреляционный анализ взаи-

мосвязи совокупного потенциала цифровой транс-

формации аудита системообразующего предприя-

тия и ключевых составляющих (информационных 
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потоков) процесса учета и формирования его затрат 

и финансовых результатов, что позволит идентифи-

цировать составляющие (учетные факторы), оказы-

вающие наибольшее влияние на трансформацию и 

выступающие базовыми показателями стратегиче-

ских проекций сбалансированной системы показа-

телей. При проведении расчетов парных коэффици-

ентов корреляции (r), коэффициентов множествен-

ной корреляции (R) и детерминации (R2) использо-

ваны следующие величины: 

- совокупный потенциал цифровой трансформа-

ции информационной базы аудита затрат и финан-

совых результатов системообразующего предпри-

ятия ООО «ТДЛ Текстиль» (результирующий при-

знак) (Y), млрд руб.; 

- учетный фактор (группа потоков) «Уровень 

рисков снижения финансового благосостояния и 

обеспеченности финансовыми ресурсами» (X1), 

млрд руб.; 

- учетный фактор (группа потоков) «Уровень 

инвестиционной привлекательности цифровой 

трансформации» (X2), млрд руб.; 

- учетный фактор (группа потоков) «Уровень 

структурных преобразований рынка» (X3), %; 

- учетный фактор (группа потоков) «Уровень 

результативности трансформации рынков сбыта» 

(X4), %; 

- учетный фактор (группа потоков) «Уровень 

индивидуализации потребностей клиентов» (X5), 

единиц; 

- учетный фактор (группа потоков) «Обновляе-

мость ресурсосберегающих инновационных            

технологий» (X6), %; 

 

- учетный фактор (группа потоков) «Уровень 
концентрации специфики производственного и от-
раслевого процессов» (X7), %; 

- учетный фактор (группа потоков) «Уровень 
автоматизации бизнес-процессов» (X8), %; 

- учетный фактор (группа потоков) «Уровень 
конкурентных преимуществ трансформации инно-
вационного потенциала» (X9), %; 

- учетный фактор (группа потоков) «Уровень 
толерантности бизнеса к образовательному разви-
тию персонала и изменению инновационных тех-
нологий» (X10), %. 

Исходные данные для анализа сформиро-
ваны на основе данных информационно-аналити-
ческой системы Bloomberg Professional по ООО 
«ТДЛ Текстиль» за 2015-2021 гг. (табл. 2) [21]. 

Результаты корреляционного анализа    
представлены в табл. 3. 

Представленные в таблице показатели корре-
ляции свидетельствуют о том, что при неоднородном 
характере связи факторов с результирующим призна-
ком на совокупный потенциал цифровой трансфор-
мации информационной базы аудита затрат и финан-
совых результатов ООО «ТДЛ Текстиль» (Y) в         
большей степени влияют учетные факторы X1, X2, X4, 
X5, X7, X8, X9, X10. На основании результатов корреля-
ционного анализа правомерно утверждать, что            
ключевыми учетными факторами цифровой транс-
формации информационной базы аудита затрат и фи-
нансовых результатов ООО «ТДЛ Текстиль», высту-
пающими одновременно базовыми показателями 
стратегических проекций сбалансированной си-
стемы показателей, являются восемь отобранных 
ключевых составляющих (информационных пото-
ков) трансформационного процесса. 

 

Таблица 2. Исходные данные для определения тесноты связи между ключевыми составляющими 

трансформации (X1, X2, X3, X4, X5, X6, X7, X8, X9, X10) и совокупным потенциалом цифровой  

трансформации информационной базы аудита затрат и финансовых результатов  

системообразующего предприятия ООО «ТДЛ Текстиль» (Y) 

Table 2. Initial data for determining the closeness of the relationship between  

the key transformation components (X1, X2, X3, X4, X5, X6, X7, X8, X9, X10) and the total digital transfor-

mation potential of the information base for audit of costs and financial results  

of the system-forming enterprise LLC “TDL Textile” (Y) 

Год Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

2015 31,90 0,19 47,80 0,58 55,53 37425 0,08 23,18 74,44 84,10 37,15 

2016 34,90 0,29 48,10 1,14 56,14 38655 0,24 23,35 74,87 85,85 37,45 

2017 36,60 0,50 51,40 2,25 56,75 39540 0,07 24,45 75,45 86,45 38,45 

2018 37,30 0,93 53,80 0,15 57,35 39240 0,06 25,15 76,95 87,95 39,50 

2019 36,40 0,59 57,60 1,50 58,14 10160 0,20 26,25 77,25 88,55 40,41 

2020 37,20 0,47 62,10 4,43 58,20 42678 0,30 27,18 78,20 89,25 41,27 

2021 39,20 1,24 65,10 1,15 59,25 44564 0,00 29,55 79,15 90,35 42,20 

Источник: составлено автором на основе информационно-аналитической базы Bloomberg [20] 

Source: compiled by the author based on the information and analytical database Bloomberg [20] 
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Таблица 3. Показатели тесноты связи и влияния ключевых составляющих  

трансформации (X1, X2, X3, X4, X5, X6, X7, X8, X9, X10) на совокупный потенциал цифровой трансфор-

мации информационной базы аудита затрат и финансовых результатов системообразующего 

предприятия ООО «ТДЛ Текстиль» (Y) 

Table 3. Indicators of the closeness of the relationship and the influence of  

the key transformation components (X1, X2, X3, X4, X5, X6, X7, X8, X9, X10) on the total digital transfor-

mation potential of the information base for cost audit and financial results  

of the system-forming enterprise LLC “TDL Textile” (Y) 

Показатель 

корреляции 
𝑟𝑌𝑋1 𝑟𝑌𝑋2 𝑟𝑌𝑋3 𝑟𝑌𝑋4 𝑟𝑌𝑋5 𝑟𝑌𝑋6 𝑟𝑌𝑋7 𝑟𝑌𝑋8 𝑟𝑌𝑋9 𝑟𝑌𝑋10 𝑅 𝑅2 

Значение 

показателя 
0,85 0,81 0,26 0,89 0,83 -0,15 0,83 0,86 0,92 0,85 0,88 0,77 

Источник: составлено и рассчитано автором с использованием программного обеспечения STATISTICA 8.0.550 

Source: compiled and calculated by the author using software STATISTICA 8.0.550 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Проектирование на основе функций ERP-

систем программно-аналитических инструментов 

трансформации аудиторской базы позволило раз-

работать платформенную модель цифровой 

трансформации информационных учетных пото-

ков процесса аудита затрат и финансовых резуль-

татов системообразующего предприятия ООО 

«ТДЛ Текстиль» (рис. 1). 

При проведении в рамках авторского под-
хода сценарного прогнозирования (проецирова-
ния) и экстраполяции выявленных учетных факто-
ров (информационных потоков) разработана биз-
нес-модель сбалансированной системы показате-
лей системообразующего предприятия ООО «ТДЛ 
Текстиль», обеспечивающая цифровую трансфор-
мацию информационной базы аудита затрат и фи-
нансовых результатов на основе ERP-систем и вы-
ступающая основой аудиторской проверки (рис. 2). 

 

 
Рисунок 1. Платформенная модель цифровой трансформации информационных  

учетных потоков процесса аудита затрат и финансовых результатов  

системообразующего предприятия ООО «ТДЛ Текстиль» 

Figure 1. The platform digital transformation model of accounting information flows 

 for auditing process of costs and financial results of the system-forming enterprise LLC “TDL Textile” 
Источник: построено автором 

Source: constructed by the author 
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Рисунок 2. Бизнес-модель сбалансированной системы показателей системообразующего  

предприятия ООО «ТДЛ Текстиль», выступающая информационной базой аудиторской  

проверки затрат и финансовых результатов в процессе цифровой трансформации 

Figure 2. The business Balanced Scorecard model of the system-forming enterprise  

LLC “TDL Textile”, which serves as the information base for audit of  

costs and financial results in the digital transformation process 
Источник: построено автором 

Source: constructed by the author 

 

В результате исследования разработана 

процессная модель цифровой трансформации 

плана и программы аудита затрат и финансовых 

результатов системообразующего предприятия 

ООО «ТДЛ Текстиль», основанная на базовых 

показателях (учетных факторах) стратегических 

проекций сбалансированной системы показате-

лей и проецировании полученных программных 

ERP-инструментов трансформации аудиторской 

базы (табл. 4). 

Предложенная процессная модель цифро-

вой трансформации аудиторской базы содержит 

стратегические направления достижения устой-

чивого развития системообразующего предприя-

тия ООО «ТДЛ Текстиль», сформированные при 

управленческом воздействии ERP-инструментов 

трансформации плана и программы аудита затрат 

и финансовых результатов на учетные факторы 

(базовые показатели) и позволяющие повысить 

эффективность экономического потенциала в 

условиях комплексного охвата всех ключевых 

аспектов функционирования организации в      

процессе аудита. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, построение процессной мо-

дели цифровой трансформации информационной 

базы аудита затрат и финансовых результатов си-

стемообразующего предприятия ООО «ТДЛ Тек-

стиль» основывалось на проектировании платфор-

менной модели трансформации информационных 

учетных потоков аудита и бизнес-модели сбалан-

сированной системы показателей, используемой в 

качестве базы аудиторской проверки в результате 

определения учетных факторов трансформации. 

Практическая значимость результатов ис-

следования заключается во внедрении на исследу-

емом предприятии предложенного авторского под-

хода к цифровой трансформации, позволяющего 

генерировать конфигурации учетных потоков с ис-

пользованием ERP-инструментов. 

Направлением дальнейших исследований 

должен стать поиск способов адаптации разрабо-

танного механизма цифровой трансформации 

аудиторской базы к условиям деятельности других 

системообразующих предприятий со сходной спе-

цификой, влияющих на формирование отраслевых 

комплексов на уровне национальной экономики. 
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