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Актуализированы проблемы малых аграрных городов: старение населения, снижение            

численности населения, миграция молодежи в средние и крупные города, «кадровый голод» на аг-

рарных предприятиях и пр. Обосновано, что для аграрных городов особое внимание при планиро-

вании развития города должно уделяться сектору АПК. На примере Гаврилов-Посада                            

(Ивановская область) рассматриваются ресурсные особенности малого аграрного города, кото-

рые необходимо использовать для его развития. Для мотивации молодежи Гаврилово-Посадского 

района на продолжение учебы по сельскохозяйственному профилю, появления у них чувства              

заинтересованности в выборе будущей профессии и появления востребованности в них у работо-

дателей в данном городе предлагается реализовать проект создания профильного аграрного 

класса в Гаврилово-Посадской средней школе. Изучены успешные практики по работе аграрных 

классов в других регионах России и ближнего зарубежья. Определены  основные  этапы  работы  

по реализации  проекта,  рассчитаны  статьи  расходов,  показано  взаимодействие  субъектов  в 

процессе реализации проекта.  
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The problems of small agrarian towns are updated in the article: the aging of the population, the 

decline in population, the migration of young people to medium and large cities, the labor shortage in ag-

ricultural enterprises, etc. It is substantiated that for agrarian towns, special attention in planning the de-

velopment of the city should be paid to the agro-industrial sector. Using the example of Gavrilov-Posad 

(Ivanovo region), the resource features of a small agrarian town that need to be used for its development 

are considered. In order to motivate the youth of the Gavrilov-Posad district to continue their studies in the 

agricultural specialization, as well as to develop their interest in choosing a future profession and to create 

a demand for them among employers in this city, it is proposed to implement a project for the creation of a 

specialized agricultural class in the Gavrilov-Posad secondary school. Successful practices of agricultural 

classes in other regions of Russia and neighboring countries have been studied. The main stages of the 

project development have been defined, costs have been calculated, subject interactions in the process of 

project development are shown. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Управление развитием малых городов аг-

рарного типа требует к себе особого подхода, что 

обусловлено их спецификой. Города аграрного типа 

- это исторически сложившиеся городские поселе-

ния, жители которых активно занимались аграр-

ными промыслами, а в настоящее время выращива-

нием и переработкой сельскохозяйственной про-

дукции [1]. Подобные города отличаются неболь-

шими размерами, незначительной плотностью насе-

ления, преимущественным распространением на 

территории малоэтажных жилых строений. Распо-

ложены такие города в благоприятных для сель-

ского хозяйства климатических районах с развитой 

системой переработки сельхозпродуктов [2]. 

Город Гаврилов-Посад (Ивановская об-

ласть) является малым городом аграрного типа. 

Экономика Гаврилово-Посадского муниципаль-

ного района, административным центром кото-

рого является Гаврилов-Посад, характеризуется 

ведущей ролью отрасли сельского хозяйства. 

Строительство животноводческих комплексов, 

модернизация старых объектов являются гаран-

том сохранения и увеличения темпов экономиче-

ского роста города [2]. В Ивановской области 

выделяется 21 район. Но только в Гаврилово-По-

садском районе относительно других районов 

Ивановской области более плодородные почвы. 

В 2022 г. урожай зерновых и зернобобовых куль-

тур Гаврилово-Посадского района составлял 

33% от всего собранного по Ивановской области. 

На большей части территории Ивановской обла-

сти – подзолистые и дерново-подзолистые 

почвы, а в Гаврилово-Посадском районе, в юго-

западной его части есть серые лесные почвы с 

более мощным содержание гумуса, так называе-

мое продолжение Владимирского ополья. На 

территории района есть несколько крупных 

сельхоз предприятий, связанных как с растение-

водством, так и со скотоводством. В структуре 

агропромышленного комплекса Гаврилово-По-

садского района функционируют коллективные 

сельскохозяйственные организации, фермерские 

хозяйства, а также личные подсобные хозяйства 

населения, в которых успешно выращивают зер-

новые и зернобобовые культуры (по состоянию 

на 2022 г. занимали 16785 гектаров), кормовые 

культуры (12511 гектаров), картофель (37 гекта-

ров) и овощи (58,5 гектаров).  

За 2022 г. показатели работы предприятий 

и организаций АПК Гаврилово-Посадского рай-

она следующие: 

- урожай зерновых и зернобобовых культур в 

весе после доработки достиг 46,1 тысяч тонн, или 

33% от объема по Ивановской области; 

- сбор картофеля в хозяйствах всех категорий 

– 3,8 тысяч тонн; 

- урожай овощей – 3 тысячи тонн. 

На 2023 г. в сельхозпредприятиях района 

имеется 12186 голов крупного рогатого скота, в 

том числе 383 голов скота мясного направления. 

Коров молочного направления 4630 голов, 430 го-

лов овец и коз, 104 головы лошадей, поголовье сви-

ней составляет 75821 голов. В районе на сегодняш-

ний день работают 3 племенных хозяйства, кото-

рые реализуют скот в Ивановской области и за её 

пределами. Сам административный центр Гаври-

лов-Посадского района город Гаврилов-Посада яв-

ляется аграрным, так как преобладающая часть 

предприятий и организаций в нем – аграрные и 

большая часть трудоспособного населения города 

работает на аграрных предприятиях района.  

Основными проблемами малого города Гав-

рилов-Посада являются: сокращение численности 

населения, старение населения города, миграция 

молодежи в крупные города и пр. [3, 7]. Это приво-

дит к тому, что некоторые предприятия и хозяйства 

сокращаются из-за нехватки рабочих рук, запуска-

ются земли, на которых мог бы быть хороший уро-

жай, организации АПК испытывают кадровый го-

лод, не хватает молодых инициативных сельскохо-

зяйственных специалистов и рабочих [8, 9]. 

Так как данный город является аграрным, 

то особое внимание при планировании развития 

города должно уделяться сектору АПК [4]. Ос-

новными задачами предприятий и организаций 

АПК являются: наращивание объемов производ-

ства сельскохозяйственной продукции, увеличе-

ние засеянных площадей, пополнение парка ре-

сурсосберегающей и высокопроизводительной 

техникой, увеличение поголовья скота, повыше-

ние продуктивности дойного стада и расширение 

рынков сбыта сельскохозяйственной продукции 

области. Однако реализовать эти задачи в усло-

виях накопившихся проблем, связанных со старе-

нием населения и миграцией молодежи в крупные 

города сложно. Важным направлением дальней-

шего развития Гаврилов-Посада является обеспе-

чение предприятий отрасли АПК высококвалифи-

цированными кадрами [5, 6]. 

АНАЛИЗ ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТИ 

Чтобы привлечь квалифицированные 

кадры для сельского хозяйства в район, необхо-



Региональная экономика и экономическая теория 

 

 54 

димо подготовить хорошую ресурсную базу – по-

пуляризировать среди молодёжи и школьников 

профессию сельского работника, запустить со-

трудничество с Верхневолжским агробиотехно-

логическим университетом в городе Иваново. Для 

мотивации молодежи Гаврилово-Посадского рай-

она на продолжение учебы по сельскохозяйствен-

ному профилю, появления у них чувства заинте-

ресованности в выборе будущей профессии и вос-

требованности в них у работодателей в данном го-

роде предлагается реализовать проект создания 

профильного аграрного класса в Гаврилово-По-

садской средней школе. Основные этапы работы 

по реализации проекта представлены в табл. 1 [10, 

11, 12]. Основные статьи расходов по проекту и 

общий объем финансовых ресурсов, необходи-

мых на его реализацию представлен в табл.2.  
 

Таблица 1. Этапы/ контрольные точки проекта создания профильного аграрного класса  

в Гаврилово-Посадской средней школе Ивановской области 

Table 1. Stages / checkpoints of the project to create a specialized agricultural class  

in the Gavrilov-Posad secondary school of the Ivanovo region 

№ п/п 
Наименование 

 

Содержание этапа / 

контрольная точка 
Срок 

1 этап– административный 

1.1. 
Проект инициирован 

(паспорт Проекта утвержден). 
Завершение этапа 9 января  2024 г. 

1.2. 
Приказ  Департамента Образования и 

науки Ивановской области 
Завершение этапа 20 января 2024 г. 

1.3. 
Распоряжения Департамента Сельского 

Хозяйства 
Контрольная точка 1 февраля 2024 г. 

1.4 
Распоряжение районного Отдела  

образования Гав-Посадского района 
Завершение этапа 1 февраля 2024 г. 

1.5 
Собрание администрации школы  

совместно с Гав-Посадским отделом с/х 
Завершение этапа 10 марта 2024 г. 

1.6 
Разработка программы и совместных прак-

тик на  предприятиях района 
Завершение этапа 28 марта 2024 г. 

1.7 
Выход приказа о формировании/наборе  

аграрного класса 
Завершение этапа 07 апреля 2024 г. 

2 этап – формирование команды 

2.1. Подбор членов команды 
Функция  

(за что отвечает) 

20 апреля 2024 г. 

 

2.2. Начальник отдела образования 
Распорядительно-учеб-

ная функция 

2.3. Начальник отдела с/х района 

Распорядительная 

функция  

относительно предпри-

ятий района 

2.4 Специалист СПК «Предприятие 1» 

Курирование сельхоз. 

практик  

на предприятии 

2.5 Экономист (СПК «Предприятие 1») 

Курирование вопросов, 

связанных с закупкой 

оборудования в школу 

3 этап – организационная работа 

3.1 

Закупка необходимого оборудования для 

прохождения практики и приготовление 

места для прохождения практики 

Завершение этапа 15 мая 2024 г. 

3.2 
Собрание родителей учеников, которые  

будут учиться в аграрном классе 
Завершение этапа 20 июня 2024 г. 

3.3 Собрание учащихся 9-х и 11-х классов Завершение этапа 25 июня 2024г. 

3.4 

Составление расписания и экскурсий на  

сельхоз. предприятия района и оформление 

летних практик. 

Завершение этапа 1 июля 2024 г. 

3.5 
Проект завершен 

(итоговый отчет утвержден). 
Завершение этапа 1 сентября 2024 г. 
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Таблица 2. Бюджет проекта 

Table 2. Project budget 

Статьи расходов 
Объем  

финансирования, (руб.) 

Расходы на оплату труда 580 800 

Выплаты физическим лицам за оказание ими услуг  

(выполнение работ) по гражданско-правовым договорам 
4 500 

Страховые взносы 175 590 

Приобретение, аренда специализированного оборудования, 

инвентаря и сопутствующие расходы 
60 000 

Расходы на поездки на сельхоз-предприятия и в Иваново 7 040 

Закупка бланков-свидетельств 1 280 

Итого 829 210 

 

Для реализации данного проекта в городе 

Гаврилов-Посад имеются все предпосылки [9]: 

- исторические: с давних времен данный город 

всегда был аграрным; 

- географические: здесь благоприятный климат 

для ведения сельского хозяйства и животноводства;  

- экономические: в городе и районе работают 

предприятия, которые нуждаются в кадрах;  

- демографические: молодежь вырастает и 

важно, чтобы она не уезжала, что бы выпускники 

старших классов поняли, что и в своем городе они 

будут востребованы;  

- образовательные: в городе несколько школ, 

педагоги которых готовы работать в данном 

направлении. 

Сегодня в России открыто около 1700   

агроклассов [13]. Идею создания аграрных клас-

сов в российских школах поддерживает Прези-

дент РФ В.В. Путин: «важно решить кадровую 

проблему в малых городах и сельских поселе-

ниях, а также профессионально ориентировать 

подрастающую молодежь». 

Аграрные классы активно создаются в 

сельскохозяйственных регионах России. Напри-

мер, в 2022 г. аграрные классы созданы в 26 шко-

лах Нижегородской области в 2022 г. [13]. Казан-

ский государственный аграрный университет ак-

тивно проводит профориентационные мероприя-

тия с обучающимися образовательных учрежде-

ний, результатами которых является знакомство 

школьников с профессиями и специальностями, 

востребованными в агропромышленном ком-

плексе республики [14]. В республике Беларусь 

учащимся аграрных классов предоставлена воз-

можность углубленно изучать биологию, химию, 

а также посещать факультативные занятия «Вве-

дение в аграрные профессии». Особенностью 

этих занятий является их ориентированность на 

осознанный выбор профессий сельскохозяйствен-

ного профиля, формирование представления о бу-

дущей трудовой деятельности [15].  

Создание класса аграрного профиля в Гаври-

лово-Посадской школе имеет основную цель: моти-

вирование ребят на получение среднего, общепро-

фессионального и высшего образования в сельскохо-

зяйственных учебных образовательных организа-

циях и трудоустройство выпускников в дальнейшем 

на сельскохозяйственные предприятия района.  

Это поможет решить следующие проб-

лемы [16, 17, 18]: 

- на уровне предприятий – решается проблема 

«кадрового голода»; 

- на уровне города – снижается миграция мо-

лодежи в крупные города; ребята, уехав учиться, 

затем возвращаются в свой родной город; 

- на уровне личности – осознанный выбор 

направления обучения выпускниками школ и пони-

мание своей востребованности в своем городе и пр. 

Аграрныый класс — это инициативная 

форма работы с учащимися школы, объединяю-

щая усилия педагогов, сельхозпроизводителей и 

представителей высшей школы. В рамках пред-

лагаемого проекта -это синергия ресурсов Гаври-

лово-Посадской средней школы, Верхневолж-

ского агробиотехнологического университета в 

городе Иваново и сельскохозяйственных веду-

щих предприятий Гаврилово-Посадского рай-

она. Модель взаимодействия перечисленных 

субъектов представлена на рис. 1. Распределение 

функциональных обязанностей в ходе реализа-

ции проекта представлено в табл.3.  

Несомненно, открытие агрокласса следует 

согласовать с Департаментом образования и 

науки Ивановской области, Департаментом сель-

ского хозяйства, а также районным Отделом об-

разования Гаврилово -Посадского района. 

Важно, чтобы ребята, ученики данных 

классов, вместе с учителями посещали предприя-

тия для ознакомления с трудовым процессом, ор-

ганизацией сельскохозяйственного производства, 

работой оборудования, оплатой труда и возмож-

ностями карьерного роста на таких предприятиях.  
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Рисунок 1. Модель взаимодействия субъектов в ходе реализации проекта 

Figure 1. Model of subject interaction during project development 

 

Таблица 3. Распределение функциональных обязанностей в ходе реализации проекта 

Table 3. Allocation of functional responsibilities during project development 

Должность Функции 

Администратор  

(руководитель проекта) 

Общее руководство над учебным процессом аграрного класса,  

курирование практик, составление расписания 

Учитель биологии 
Занятия ведутся 1 раз в неделю (по субботам),  

одно занятие – (80 минут) 

Учитель географии 
Занятия ведутся 1 раз в неделю (пятница),  

уроки по 80 минут 

Учитель технологии 
Занятия ведутся 1 раз в неделю (среда) на пришкольном участке, 

уроки по 80 минут 

Агроном предприятия 
Специалист в области растениеводства и менеджмента  

в агро-производстве (занятие ведет 1 раз в неделю – 2 часа 

Зоотехник 
Специалист по одомашненным животным  

(занятия ведет 1 раз в неделю – 2 часа) 

Механизатор-комбайнёр 
Специалист по сельскохозяйственной технике  

(занятия ведет 1 раз в неделю – 2 часа) 

 

В рамках данного проекта особо важно вы-

брать предприятие-партнера, на базе которого бу-

дут проходить экскурсионно-познавательные за-

нятия. Здесь необходимо отобрать ведущие аграр-

ные предприятия, которые могут предоставить 

свои производства в качестве демонстрационной 

площадки современного сельхозпроизводства. 

Таким образом, учащиеся старших классов, а 

именно 9-ых и 11-х, приобщатся к сельхозтруду, 

научаться разбираться в технике, узнают больше 

о своём районе и, впоследствии, после получения 

образования, в том числе и после окончания Верх-

неволжского государственного агробиотехноло-

гического университета, вернутся в свой район на 

предприятия АПК. Авторами был проведен 

SWOT – анализ данного проекта (табл. 4) и со-

ставлен пессимистичный, реалистичный и опти-

мистичный прогноз при его реализации (табл.5). 
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Таблица 4. SWOT – анализ создания профильного аграрного класса  
Table 4. SWOT analysis for creation of a specialized agricultural class 

Сильные стороны Слабые стороны 

Сельскохозяйственная направленность Гав-Посадского рай-
она (развитие экономики / бренда района) 
Вовлечение учащихся в процесс профориентации,  
являющейся обязательной в общеобразовательных школах 

Дополнительные затраты  
общеобразовательного учреждения  
на организацию профильного класса 

Возможности Угрозы 

Подготовка потенциальных абитуриентов для профильных 
учебных заведений (университетов и колледжей) 
Увеличение потенциальных профессиональных кадров для 
предприятий района и области 

Выпускники профильных аграрных 
учебных заведений не пойдут работать 
по специальности или не поедут  
в Гав-Посадский район 

 
Таблица 5. Пессимистичный, реалистичный и оптимистичный прогноз реализации проекта 

Table 5 Pessimistic, realistic and optimistic forecast for the project 

Показатели 
Пессимистический  

прогноз 

Реалистический  

прогноз 

Оптимистический  

прогноз 

Количество учащихся в 
агро-классе на базе 

школы 

Количество учащихся в 
классе не увеличится / 

уменьшится 

Количество учащихся 
увеличится вдвое и  

будут сформированы 2 
профильных класса 

Количество учащихся 
увеличится вдвое и  

будут сформированы 2 
профильных класса с 

разными направлениями 

Количество 
 абитуриентов для 
Верхневолжского  

агробиотехнологиче-
ского университета в 

течение 2 лет 

Выпускники профильных 
аграрных учебных 

 заведений не пойдут  
работать по специальности 

или не поедут  
в Гав-Посадский район 

Не все выпускники  
профильного класса  

будут поступать  
в профильный универси-
тет в силу разных причин 

Большое количество  
потенциальных  
абитуриентов  

для профильного  
университета 

Трудоустройство  
выпускников  

на предприятиях 
 района в течение 5 лет 

30-40% трудоустройства 
выпускников школы на 

предприятиях  
Гав-Посадского района 

50-60% трудоустройства 
выпускников школы на 

предприятиях 
 Гав-Посадского района 

100% трудоустройства 
выпускников школы на 

предприятиях  
Гав-Посадского района 

 

ВЫВОДЫ 

Результатами воплощения данного про-
екта являются:  
1) создание программы сотрудничества между шко-

лой, Верхневолжским агробиотехнологическим 
университетом и сельскохозяйственными пред-
приятиями Гаврилово-Посадского района; 

2) набор потенциальных абитуриентов для Верх-
неволжского агробиотехнологического уни-
верситета, которые после окончания учебы в 
высшем учебном заведении будут работать по 
специальности; 

3) обеспечение квалифицированными кадрами 
предприятий Гаврилово-Посадского района. 

Реализация данного проекта решит про-
блему оттока кадров из Гаврилово-Посадского 
района. Интенсивное развитие сельского хозяй-
ства в итоге приведёт к экономическому росту и 
повышению уровня жизни населения в данном аг-
рарном городе и во всем районе. 
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