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«Цифровые» сговоры – новая реальность. 

Однако насколько передовые технологии помо-
гают предпринимателям – вопрос спорный. С 
одной стороны, использование роботов эконо-
мит время и при определенных схемах поведе-
ния на торгах позволяет добиться минимально-
го понижения в цене. С другой стороны - упро-
щает работу антимонопольным службам по вы-
явлению картелей. Каждый шаг роботов, запро-
граммированный участниками сговора, остав-
ляет следы в цифровой среде, которые допол-
няют другие доказательства в делах о картелях 
[9]. 

Аукционный робот – это программа, исполь-
зуемая на электронных торговых площадках, 
которая позволяет подавать ценовые предло-
жения по заранее установленной стратегии без 
участия пользователя. 

Основное предназначение аукционных ро-
ботов заключается в экономии времени участ-
ников закупок. Предпринимателю нет необхо-
димости в назначенный день и время заходить 
на электронную площадку, чтобы подавать це-
новые предложения [6]. К тому же некоторые 
процедуры могут растянуться на несколько ча-
сов или даже несколько дней.  

В настоящее время на рынке можно выде-
лить 2 самых популярных предложения по про-
даже аукционных роботов [8]: 

- робот AuSe; 
- робот от WIN-IT.   
Несмотря на все плюсы антимонопольные 

службы все чаще стали сталкиваться с ис-
пользованием аукционных ботов как в проти-
воправных целях – для реализации антиконку-
рентных соглашений [4], так и с разработкой и 
использованием нелегальных роботов, т.е. 
программных средств, заведомо созданных 
для реализации картеля или иного антиконку-
рентного соглашения на торгах. 

Федеральная антимонопольная служба 
(ФАС) объявила о намерении разработать кон-
цепт «Большого цифрового кота» [3], о котором 
будет идти речь в данном материале. Нами 
смоделирован процесс практической реализа-
ции концепции цифрового противодействия 
электронному картелированию при проведении 
торговых конкурентных процедур в сфере госу-
дарственных закупок. 

«Большой цифровой кот» - программное 
обеспечение, т.е. набор программных инстру-
ментов на основе блокчейна, позволяющий в 
режиме «онлайн» выявлять признаки антикон-
курентных соглашений на торгах и формиро-
вать доказательственную базу, подтверждаю-
щую заключение и реализацию соответствую-
щего сговора, с использованием как открытых 
(преимущественно), так и закрытых источников 
информации [10]. 

Реализация концепции «большого цифро-
вого кота» обеспечит более эффективное ис-
пользование имеющихся у различ-
ных федеральных органов исполнительной 
власти, в их числе Федеральной налоговой 
службе, Федеральному казначейству, Минком-
связи России, Росфинмониторингу России и 
другим, баз данных без дополнительных бюд-
жетных затрат.  

На фоне этого ожидается снижение уровня 
латентности картелей и иных антиконкурент-
ных соглашений, то есть повышение прозрач-
ности процедур при проведении государствен-
ных и муниципальных закупок и рост относи-
тельной экономии бюджетных средств. 

На основе вышеперечисленной информа-
ции нами была разработана схема работы 
«цифрового кота» в программе Bizagi (рис. 1). 

 

mailto:igi_taulu@mail.ru


№04(42)/2019 
Известия ВУЗов. Серия «Экономика, финансы и управление производством» 

 

93 

Рисунок 1. Схема работы «цифрового кота» 
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В верхней части схемы (рис. 1) описан «цифровой» сговор при помощи заранее настроенных 
аукционных ботов, в нижней части проиллюстрирована работа «цифрового кота», смоделированная 
нами. 

Для начала проведем детализацию первой части «цифрового» сговора (рис. 2). 
 

Рисунок 2. Схема процесса конкурса в электронной форме 
 
Как мы можем видеть на рисунке 2, про-

цесс «Конкурс в электронной форме» размеща-
ет объявление о конкурсе, вносит информацию 
о конкурсе в базу данных конкурсов, с которой в 
дальнейшем будет сверяться процесс «Кон-
курсные заявки в электронной форме», и впа-
дает в режим паузы до окончания срока подачи 
заявок на конкурс. После этого данная конку-
рентная процедура принимает в базе данных 
статус «закрытый». 

Каждая заявка, поданная на конкурс, иници-
ирует запуск экземпляра процесса «Конкурсные 
заявки в электронной форме». В общем случае 
мы можем проводить несколько конкурсов од-
новременно, поэтому данный процесс начина-
ется с определения того, на какой собственно 
конкурс представлена заявка.  

Если конкурс, к которому относится заявка, 
успешно идентифицирован, и заявка прошла 
первичный отбор, то она заносится в базу дан-
ных кандидатов, после чего IP-адреса, с кото-
рых были поданы заявки, автоматически реги-
стрируются в базе данных лог-файлов опера-

торов торговой площадки. В последующем про-
цесс работы с заявками переходит к ожиданию 
одного из двух сообщений: либо заявка побе-
дила в конкурсе, либо конкурс завершился, и 
данная заявка не содержит исключительные 
ценовые и неценовые предложения. 

Сообщение о том, что заявка победила, 
процесс «Конкурс в электронной форме» от-
правляет по результатам определения лучшей 
из представленных заявок. В процессе «Кон-
курсные заявки в электронной форме» возмож-
ны два варианта: если все идет штатно, заказ-
чик заключает соглашение с победителем, в 
процесс «Конкурс в электронной форме» от-
правляется соответствующее сообщение и па-
раллельно с этим записываются данные в базу 
Единой информационной системы (ЕИС). На 
последующем этапе остальные участники кон-
курса информируются о том, что их заявка не 
стала победителем. На этом процесс «Конкурс» 
успешно завершается. 

Если же не представляется возможным за-
ключение контракта с победителем закупки, то 
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процесс «Конкурс в электронной форме» вновь 
обращается к отобранным заявкам, для при-
знания второго приоритетного участника новым 
победителем конкурентной процедуры. 

Теперь представим, как на наш взгляд, 
можно бороться с недобросовестными участни-

ками электронного конкурса посредством реа-
лизации концепции «большого цифрового кота» 
на практике.  

 

 

Рисунок 3. Схема работы «Цифрового кота» 
 
Процесс начинается с того, что «цифровой 

кот» проверяет IP-адрес участников, запраши-
вая данные у базы лог-фалов операторов тор-
говой площадки, если IP-адрес не совпадает, то 
он переходит к следующему процессу, в ином 
случае, он фиксирует цифровой след. 

В следующем процессе «цифровой кот» 
проверяет аффилированность участников, 
направляя запрос в базу данных Федеральной 
налоговой службы (ФНС), если было замечено, 
что между участниками торгов существуют 
прямые или косвенные корпоративные и учре-
дительные связи, то, как и в предыдущем слу-
чае, это фиксируется как цифровой след. 

Так как в большинстве случаев в цифровых 
сговорах используется схема «тарана», «циф-
ровой кот» направляет запрос в ЕИС, где со-
здана информационная база протоколов конку-
рентных процедур, полученных с торговых 
площадок. Если присутствуют признаки под-
держки начальной максимальной цены контрак-
та в предыдущих торгах, то «цифровой кот» 

фиксирует цифровой след и переходит к по-
следующему процессу. 

Протоколы, запрошенные из информацион-
ной базы ЕИС, анализируются на наличие при-
знаков группового участия в конкурентных про-
цедурах более чем на n-й процент, что может 
являться признаком существенного цифрового 
следа. 

Последний этап сводится к проверке участ-
ников в системе централизованного сбора ин-
формации о движении судебных дел на факт 
участия в цифровых картелях. Если участники 
были ранее замечены в цифровых сговорах, то 
«цифровой кот» это заносит в отчет о выявлен-
ных цифровых следах (табл. 1). 

В конце аккумулированная информация о 
цифровых следах заносится «цифровым ко-
том» в сводный отчет и передается в ФАС Рос-
сии, извещая о наличии признаков электронно-
го картелированию в сфере государственных 
закупок. 
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Рисунок 4. Итоговый протокол по проведенной закупке 
 

Таблица 1 
Форма отчета о выявленных цифровых следах 

№ извеще-
ния в ЕИС 

Вид цифрового следа Количество 
зарегистрированных 

цифровых следов 

Дата реги-
страции 

Источник фи-
нансового 

обеспечения 
лота 

 Совпадение IP-адреса    

Аффилированность участ-
ников 

   

Поддержание начальной 
максимальной цены (таран) 

   

 Групповое участие в конку-
рентных процедурах более 
n% 

   

 Повторное участие в циф-
ровом сговоре 

   

 
 
В первом столбце программа указывает но-

мер извещения участника электронного конкур-
са. Далее отображается количество зареги-
стрированных цифровых следов. После «циф-
ровой кот» указывает дату регистрации призна-
ка цифрового картелирования. И уже в послед-
нем столбце указывает источник финансового 
обеспечения лота, так как если конкурентная 
закупка проходила в рамках контрактной систе-
мы [1], ответственность в соответствии с адми-
нистративным и уголовным правом будет суще-
ственно отличаться по сравнению с закупочны-
ми процедурами, финансируемыми за счет 
средств от иной, приносящей доход, деятель-
ности [2].  

На основании вышеизложенного представ-
ляется возможным выделить преимущества 
практической реализации концепции «большого 
цифрового кота»: 

1. Отсутствие человеческого фактора 
(субъективная ошибка); 

2. Непрерывный мониторинг следов 
«цифрового» сговора; 

3. Работа в режиме онлайн; 
4. Минимальный процент на ошибку. 
К недостаткам можно отнести: 
1. Необходимость в контроле за програм-

мой по устранению сбоев; 
2. Потенциальная высокая стоимость реа-

лизации и обслуживания данного программного 
концепта. 

Таким образом, при помощи «цифрового ко-
та» можно будет снизить уровень латентности 
картелей и иных антиконкурентных соглаше-
ний, тем самым повысить прозрачность про-
цедур при проведении государственных и му-
ниципальных закупок и рост относительной 
экономии бюджетных средств. 
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В формирующейся сегодня цифровой эко-

номике интеллектуализация средств производ-
ства является одним из главных направлений в 
достижении высокого уровня экономического 
развития стран, устойчивых конкурентных пре-
имуществ их производственных систем и по-
вышения качества жизни [1]. 

По интегральному уровню технологического 
развития, характеризующего способность эко-
номик адаптировать существующие на рынке 
технологии для повышения эффективности 
производственных систем, Россия занимает 
сегодня 43-е место из 141-й страны, что свиде-
тельствует о том, что российская экономика в 

настоящее время имеет недостаточно высокий 
инновационно-технологический потенциал для 
повышения своей конкурентоспособности на 
мировых рынках товаров и услуг [2]. 

Для преодоления технологического отста-
вания России от ведущих стран мира в послед-
ние годы реализуется Национальная техноло-
гическая инициатива (НТИ) как государственная 
программа мер по поддержке развития в РФ 
перспективных отраслей промышленности. 
Цель НТИ заключается в создании националь-
ных компаний и организации их деятельности 
на принципиально новых формирующихся от-
раслевых рынках, объём каждого из которых 


