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Своевременное принятие правильных решений при изменении экономической ситуации и выра-
ботка рациональных вариантов экономической политики является одним из главных условий эффек-
тивного управления регионом. Эффективное управление, в свою очередь, невозможно представить 
без стратегического планирования на основе метода имитационного моделирования. 

В статье приведён обзор возможностей применения имитационных моделей для регионального 
стратегического планирования с указанием основных достоинств и недостатков. Выявлены основные 
задачи стратегического планирования, которые решаются с помощью технологии имитационного мо-
делирования, а также описаны методы и программные средства, с помощью которых имитационные 
модели реализованы. 
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Введение 
В современных условиях рынка, характери-

зующихся усилением конкуренции, возрастает 
роль рационального управления социально-
экономической деятельностью региона. Одним 
из факторов успеха работы в таких условиях – 
эффективность организации процессов страте-
гического планирования на мезоуровне. Стра-
тегическое планирование является необходи-
мым элементом обеспечения эффективного 
развития региона, поскольку оно позволяет за-
благовременно учесть факторы и обстоятель-
ства, оказывающие влияние на социально-
экономические показатели и обеспечить необ-
ходимые условия для развития. 

Имитационное моделирование представля-
ет собой эффективный метод решения задач, 
который может быть использован в рамках 
стратегического планирования. В стратегиче-
ском планировании под имитационным моде-
лированием будем понимать разработку про-
граммы, позволяющей исследовать процессы 
социально-экономического развития региона 
путём проведения серии компьютерных экспе-
риментов с помощью метода имитационного 
моделирования, и выбрать из совокупности до-
пустимых решений оптимальный вариант даль-
нейшего развития региона. 

Необходимость применения метода имита-
ционного моделирования в решении задач 
стратегического планирования на региональ-
ном уровне обусловлена тем, что материаль-
ные, информационные, финансовые потоки 
бизнес-процессов имеют характеристики, изме-
няющиеся во времени по случайным законам, в 
силу чего ресурсы могут использоваться нерав-
номерно. Имитационное моделирование про-
цессов стратегического планирования с макси-
мальным приближением к действительности 
позволяет проверить выбранный вариант без 

необходимости проведения реальных экспери-
ментов, а также обеспечивает многовариант-
ный анализ альтернативных стратегий управ-
ления. Это облегчает процесс принятия управ-
ленческих решений и улучшает их качество [1, 
с. 85-87; 2, c. 205-207]. 

Нормативно-правовая база государственно-
го регулирования стратегического планирова-
ния региона опирается на Федеральный закон 
«О стратегическом планировании в Российской 
Федерации», принятый в 2014 г. и призванный 
упорядочить процедуры разработки стратегий 
[3]. В нем представлены общие требования к 
содержанию и краткое описание порядка раз-
работки. Этот закон создает законодательную 
основу реализации долговременной экономи-
ческой политики России на всех уровнях управ-
ления. 

Методы. Обзор имитационных моделей 
региона 

В научной литературе существует описание 
достаточно широкого набора имитационных 
моделей, которые возможно применять для 
решения практических задач стратегического 
планирования. Приведем краткую характери-
стику основных и обобщим их. 

Модель 1. В работе [4, c. 1-26] представле-
на имитационная модель прогнозирования со-
циально-экономического развития региона, яд-
ро которой составляет комплекс имитационных 
моделей, реализуемый на основе методов сис-
темной динамики и современных технологий 
компьютерного моделирования. Рассматривае-
мая имитационная модель имеет сложную 
внутреннюю структуру, в составе которой де-
композированы подсистемы: население, произ-
водство, непроизводственная сфера, экология, 
пространство, финансы, внешняя экономиче-
ская сфера. Имитационная модель региона по-
зволяет прогнозировать основные показатели 
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социально-экономического развития региона, 
финансовые и экономические показатели, про-
водить комплексный анализ уровня и качества 
жизни в территориальном разрезе в долгосроч-
ной и краткосрочной перспективе, а также  про-
гнозировать доходы и планировать расходы 
местного бюджета, прогнозировать состояние 
отраслевых (производственных) и региональ-
ных комплексов и др. Модель разработана 
средствами новейшего инструментального 
средства имитационного моделирования 
Vensim 5.0. Разработанный комплекс имитаци-
онных моделей позволяет органам власти раз-
личных уровней решать конкретные стратеги-
ческие задачи социально-экономического раз-
вития народно-хозяйственных комплексов и 
регионов в целом, обеспечивая их взаимодей-
ствие с задачами оперативного управления, и 
может быть интегрирован в контур СППР соот-
ветствующего назначения. 

Модель 2 применяется для аналитических и 
прогнозных расчетов основных показателей 
экономического развития Кировской области. 
Модель производит расчет при заданных зна-
чениях входных данных и выдает значения вы-
ходных переменных в сравнении с исходными 
данными. Изменяя значения параметров моде-
ли, можно обыгрывать различные сценарии 
развития и оценивать ее экономический потен-
циал. Модель описывает региональную эконо-
мику в терминах одного продукта (ВРП – вало-
вого регионального продукта). В имитационной 
модели рассматривается взаимодействия 7 
типов экономических агентов: 1. Производители 
(нефинансовые коммерческие организации), 2. 
Банки (финансовые коммерческие организа-
ции), 3. Домашние хозяйства (физические лица 
как потребители и трудящиеся), 4. Собственни-
ки (физические и юридические лица, как управ-
ляющие движением капитала между секторами 
и за пределы области), 5. Область (некоммер-
ческие организации), 6. Центральный банк, 7. 
Внешняя торговля. Модель разработана в сре-
де системы аналитических преобразований 
Maple 10. Так, проведенные расчёты с Моделью 
2 для экономики Кировской области показали, 
что темп инфляции в 2005-2006 гг. останется на 
том же уровне, что и в 2002-2004 гг., а к концу 
2007 года возрастет. Значения ВРП, рассчитан-
ные моделью, слегка завышены по сравнению 
со статистическими данными, но отражают ха-
рактер колебаний данного показателя в преде-
лах года. Из прогноза было получено, что вало-
вое накопление в 2005-2006 гг. будет возрас-
тать высокими темпами, а в 2007 году произой-
дет резкий спад реальных инвестиций [5, c. 
259-271]. 

В модели 3 обосновывается экономика ре-
гиона с высоким уровнем выделения базовых 
видов экономической деятельности, в которой 
присутствуют четыре группы взаимодействия: 

инновационный, экологический, инвестицион-
ный и финансовый. При этом в рамках каждой 
группы закреплены определенные показатели, 
характеризующие уровень социально-
экономического развития региона. Имитацион-
ная модель представляет собой структурные 
диаграммы системной динамики социально-
экономических процессов и состоит из следую-
щих блоков: «Производственные показатели», 
«Трудовые показатели», «Финансовые показа-
тели», «Демографические показатели». В каче-
стве основного средства моделирования вы-
бран системный подход с обоснованием дина-
мических процессов. С помощью разработан-
ной имитационной модели можно строить крат-
косрочные, среднесрочные и долгосрочные 
прогнозы социально-экономической динамики 
региона в зависимости от той или иной страте-
гии управления региональным развитием и 
входящих в его структуру различных секторов, 
а также сравнивать различные экономические 
стратегии развития. Результаты исследования 
нашли практическое применение в процессе 
разработки стратегии социально-
экономического развития Алтайского края [6, c. 
207-213]. 

Модель 4. Рассматриваемая в работе [7, c. 
354-360], имитационная модель представляет 
собой нормативную балансовую динамическую 
математическую модель, состоящую из трёх 
различных секторов экономики: инновационно-
го, сырьевого и промышленного. Динамика ма-
териальных и финансовых балансов в модели 
задана изменением запасов продуктов, факто-
ров производства и денег. С помощью модели 
можно, задавая начальные значения по вало-
вому и конечному продукту, рассчитывать мат-
рицу производственных затрат, а уже далее 
находить прогнозные значения валового про-
дукта по каждой отрасли. В результате иссле-
дования с использованием имитационной мо-
дели была получена агрегированная матрица 
производственных затрат рассматриваемых 
секторов экономики. Расчеты по имитационной 
модели дают количественную оценку динамики 
макропоказателей экономики страны и региона 
в целом. Для идентификации параметров были 
проведены сравнения полученных при расчетах 
на модели временных рядов макропоказателей 
экономики с соответствующими статистически-
ми временными рядами. Имитационная модель 
разработана с использованием функций MPI в 
C++. 

Модель 5. В работе [8, c. 72-78] представ-
лена комплексная имитационная модель соци-
ально-экономического развития Российской 
Федерации в региональном разрезе на основе 
программно-инструментального комплекса 
«Прогноз». Она представляет собой конструк-
тор динамических моделей социально-
экономических процессов, который позволяет 
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как формировать новые модели, так и задейст-
вовать уже готовые модели экономической ди-
намики, финансового планирования. Имитаци-
онная модель включает блок сценарных усло-
вий и четыре основных блока расчета прогноз-
ных параметров («Производство», «Населе-
ние», «Занятость», «Финансы»), а также блок 
комплексной оценки развития регионов, пред-
назначенный для диагностики их состояния. 
При разработке имитационной модели исполь-
зовалась подходы, базирующиеся на экономет-
рических принципах, моделях межотраслевого 
и межрегионального балансов, спроса и пред-
ложения. Модель реализуется в работе депар-
таментов Минэкономики России при расчёте 
системы показателей социального и экономи-
ческого регионального развития. 

Модель 6 используется для синтеза и ра-
ционального отбора стратегий регионального 
развития Мурманской области. Модель 6 реа-
лизована с помощью аппарата интервальной 
нечеткой логики и позволяет оценивать разра-
батываемые стратегии с точки зрения «допус-
тимости» их реализации для социально-
экономической системы путем исследования 
траекторий «движения» динамической модели 
данной системы в пространстве её внутренних 
состояний. Определяющими для экономическо-
го потенциала Мурманской области являются 
экономические, финансовые и «материальные» 
состояния, под которыми подразумевается тех-
нологический и технический уровень производ-
ственной базы области. Для построения сис-
темно-динамической модели социально-
экономической системы региона используется 
программный пакет имитационного моделиро-
вания Powersim [9, c. 370-375]. 

С помощью Модели 7 можно строить долго-
срочные и краткосрочные прогнозы основных 
социально-экономических и финансовых пока-
зателей региона, формировать и исследовать 
различные стратегии регионального развития. 
Имитационная модель представлена в виде 
модельного комплекса Сирена-2. Модельный 
комплекс СИРЕНА-2 представляет собой син-
тез региональных народнохозяйственных ре-
шений, разработанный Институтом экономики и 
организации промышленного производства СО 
РАН. Отличительной особенностью программ-
ного комплекса СИРЕНА-2 является возмож-
ность проведения межрегиональных сравнений, 
выявление тенденций развития нескольких ре-
гионов. Структура региональной имитационной 
модели включает следующие подсистемы: тру-
довые ресурсы и население, капитальные вло-
жения, локальные ресурсы (земельные, вод-
ные), транспорт, межрегиональные связи, со-
циальные факторы. Для построения имитаци-
онной модели используются специализирован-
ные программные комплексы. В качестве мето-

да имитационного моделирования использует-
ся системно-динамический подход [10, c. 1-52]. 

Модель 8. Имитационная модель, пред-
ставленная в работе [11, c. 4-200], является 
иерархически структурированной и логически 
связанной композицией моделей трех типов: 
комплекса моделей поведения экономических 
агентов («Совокупный производитель», «Домо-
хозяйства», «Государство (региональный уро-
вень)», «Финансовый сектор», «Внешний мир» 
и т.д.), системы динамических балансовых мо-
делей («Баланс доходов», «Баланс расходов», 
«Баланс темпа входных финансовых потоков», 
«Балан темпа выходных финансовых потоков», 
«Запасы».) и интегрирующих их в единую среду 
модели управления («Государство»). Практиче-
ская реализация имитационной модели позво-
лит проводить различные вычислительные экс-
перименты для оценки степени взаимного 
влияния изменений экономических условий на 
макроуровне на функционирование экономиче-
ских субъектов на микроуровне, вырабатывать 
рыночные механизмы воздействия на микро-
среду, обеспечивающие достижение целевых 
параметров экономического развития региона в 
средне и долгосрочной перспективе. 

Модель 9. В работе [12, c. 52-63] описыва-
ется агент-ориентированная модель, имити-
рующая социально-экономическое состояние 
региона на основе реконструкции его внутрен-
ней структуры, а также структуры и поведения 
действующих на его территории самостоятель-
ных экономических агентов. Главной целью по-
строения модели является имитация поведения 
субъекта Российской Федерации (региона) и 
правил его функционирования как сложной со-
циально-экономической системы на основе ре-
конструкции его внутренней структуры. Созда-
ваемая модель предназначена для апробации 
различных вариантов управляющих воздейст-
вий на уровне региона, а также для проведения 
экспериментов, варьируя множество парамет-
ров внешней для региона среды и различные 
сценарии развития экономики страны в целом. 
Имитационная модель нашла своё практиче-
ское применение в работе Волгоградской об-
ласти. В качестве инструментария моделиро-
вания выбран программный продукт AnyLogic и 
назван «Агент-ориентированная Региональная 
Модель (АРМ) «Губернатор». 

Результаты 
Приведенный обзор имитационных моделей 

прогнозирования социально-экономических 
развития региона показал, что регион рассмат-
ривается как сложная динамическая система, 
учитывающая разнообразные информацион-
ные, финансовые, материальные и энергетиче-
ские потоки. Моделирование такой системы 
предполагает выявление большого количества 
сложных взаимосвязанных причинно-
следственных связей между факторами, 
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имеющих, в свою очередь, стохастический ха-
рактер. Кроме того, следует заметить, что опи-
сания большей части рассмотренных имитаци-
онных моделей имеет теоретический характер. 
В моделях описываются общие принципы 
функционирования моделируемой системы и её 
краткая характеристика. Описание внутренней 
структуры модели, её основных блоков и взаи-
модействий внутри системы опускается, не ука-

зываются какие именно показатели рассчиты-
ваются по модели, отсутствует также интерпре-
тация полученных с помощью модели резуль-
татов, не раскрываются вопросы валидации и 
верификации модели. 

Изложенное позволяет систематизировать 
основные преимущества и недостатки рассмот-
ренных имитационных моделей (табл. 1). 

 
 

Таблица 1 
Преимущества и недостатки рассматриваемых имитационных моделей региона 

№ мо-
дели 

Регион реа-
лизации 

Структура имитационной 
модели 

Преимущества Недостатки 

1 Московская 
область 

Подсистемы: Население, 
Производство, Непроиз-
водственная сфера, Эко-
логия, Пространство, Фи-
нансы, Внешняя экономи-
ческая сфера 

- Подробное описание 
концептуальной модели 
- Представлена общая 
схема показателей соци-
ально-экономического 
развития региона 
- Детальное описание 
имитационной модели и 
её основных блоков 

- Отсутствие алгоритма 
построения имитационной 
модели 
- Явно не прописаны про-
водимые эксперименты с 
моделью 
- Нет пошаговой откладки 
модели 
- Не представлена вали-
дация и верификация мо-
дели 
 

2 Кировская 
область 

Экономические агенты: 
Производители (нефинан-
совые коммерческие орга-
низации), Банки (финан-
совые коммерческие орга-
низации), Домашние хо-
зяйства (физические лица 
как потребители и трудя-
щиеся), Собственники 
(физические и юридиче-
ские лица, как управляю-
щие движением капитала 
между секторами и за 
пределы области), Об-
ласть (некоммерческие 
организации), Централь-
ный банк, Внешняя тор-
говля 
 

- Подробная интерпрета-
ция результатов модели-
рования 
- Проведение серии экс-
периментов с моделью 

- Отсутствие алгоритма 
построения имитационной 
модели 
- Нет точной проверки 
правильности модели 
- Отсутствие возможности 
анимировать процесс мо-
делирования 

3 Алтайский 
край 

Блоки: Производственные 
показатели, Трудовые 
показатели, Финансовые 
показатели, Демографи-
ческие показатели 

- Точная постановка зада-
чи моделирования 
- Наличие алгоритма по-
строения имитационной 
модели 
- Детальное описание 
расчетных показателей в 
каждом блоке модели 

- Отсутствие возможности 
корректировать началь-
ные данные модели 
- Отсутствие точной по-
становки задачи модели-
рования 
- Нет описания имитаци-
онной модели 
- Не представлены ре-
зультаты моделирования 
и проводимые экспери-
менты с моделью 
 

4 Кировская 
область 

Сектора экономики: Инно-
вационный, Сырьевой, 
Промышленный 

- Детальное описание ма-
тематической модели 
- Анализ результатов мо-
делирования 
- Представлен программ-
ный код имитационной 
модели 

- Отсутствие компьютер-
ной анимации в модели 
- Нет интеграции с внеш-
ними программами 
- Отсутствие валидации и 
верификации модели 
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Продолжение таблицы 1 

№ мо-
дели 

Регион реа-
лизации 

Структура имитационной 
модели 

Преимущества Недостатки 

5 Департа-
мент Минэ-
кономики 
России 

Сценарные условия, Ос-
новные блоки расчета 
прогнозных параметров 
(«Производство», «Насе-
ление», «Занятость», 
«Финансы»), Блок ком-
плексной оценки развития 
регионов 
 
 

- Точная постановка зада-
чи моделирования 
- Детальная формализа-
ция модели 
- Наличие в модели сце-
нарных условий 

- Отсутствие точного алго-
ритма построения имита-
ционной модели 
- Отсутствие подробного 
описания результатов экс-
перимента 

6 Мурманская 
область 

Экономические, финансо-
вые и «материальные» 
состояния 

- Точная постановка зада-
чи моделирования 
- Детальная проработка 
концептуальной модели 
- Подробная обработка 
статистических данных 
моделирования 
- Детальное описание 
имитационной модели 
- Проведение верифика-
ции и валидации модели 

- Отсутствие алгоритма 
построения имитационной 
модели 
- Недостаточная интер-
претация результатов мо-
делирования 

7 Вологод-
ская об-
ласть 

Подсистемы: Трудовые 
ресурсы и население, Ка-
питальные вложения, Ло-
кальные ресурсы (земель-
ные, водные), Транспорт, 
Межрегиональные связи, 
Социальные факторы 

- Точная постановка зада-
чи моделирования 
- Детальная проработка 
концептуальной и имита-
ционной моделей 

- Отсутствие алгоритма 
построения имитационной 
модели 
- Нет детальной интерпре-
тации результатов моде-
лирования 

8 Новосибир-
ская об-
ласть 

Экономические агенты 
(«Совокупный производи-
тель», «Домохозяйства», 
«Государство (региональ-
ный уровень)», «Финансо-
вый сектор», «Внешний 
мир» и т.д.), Системы ди-
намических балансовых 
моделей («Баланс дохо-
дов», «Баланс расходов», 
«Баланс темпа входных 
финансовых потоков», 
«Баланс темпа выходных 
финансовых потоков», 
«Запасы») и модели 
управления («Государст-
во») 

- Детальное описание ма-
тематической модели 
- Подробное описание 
блоков модели 
- Детальное описание мо-
делей поведения эконо-
мических агентов, таких 
как «Совокупный произво-
дитель», «Домохозяйст-
ва», «Государство (регио-
нальный уровень)», «Фи-
нансовый сектор», «Внеш-
ний мир» 
- Представлены результа-
ты моделирования 

- Нет точной постановки 
задачи моделирования 
- Отсутствие верификации 
модели 
- Отсутствие валидации и 
верификации модели 

9 Волгоград-
ская об-
ласть 

Внутренняя структура ре-
гиона, Внешняя среда ре-
гиона, Экономические 
агенты 

- Детальная верификация 
и валидация модели 
- Детальная характеристи-
ка агентов и их действий 
- Представлены экспери-
менты с моделью 
- Представлена общая 
схема работы мультиа-
гентной модели региона 
- Модель снабжена на-
глядным графическим 
интерфейсом 

- Не совсем ясно, какие 
стратегические задачи 
регионального планирова-
ния можно решать с по-
мощью модели 
- Нет пошаговой откладки 
модели 

 
Сопоставление имитационных моделей, 

применяемых в стратегическом планировании 
на уровне региона, показало отсутствие единой 
методики применения метода имитационного 
моделирования для поддержки процессов пла-

нирования, которая отличалась бы возможно-
стью учёта специфики развития региона в со-
временных условиях и ориентированностью на 
процессы стратегического планирования; дета-
лизированной проработкой каждого из этапов 
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создания имитационной модели c ориентацией 
на новые функциональные возможности, поя-
вившиеся в современных программных пакетах 
имитационного моделирования, а также позво-
ляющая снизить трудоемкость создания имита-
ционной модели. 

Заключение 
На основе проведенного анализа можно от-

метить, что при планировании деятельности 
таких сложных систем, как региональные, необ-
ходимо не только наличие эффективных мето-
дов и моделей принятия решений, но и исполь-
зование современных информационных техно-
логий. От этого во многом зависит качество 
принятия управленческих решений. В настоя-
щее время во всем мире широко используются 
инструментальные средства, в основе которых 
лежит метод имитационного моделирования. 
Причина растущей популярности этой техноло-
гии связана с особой сложностью и высокой 
степенью неопределённости экономических 
процессов современного мира. 

Кроме того, анализ применяемых имитаци-
онных моделей на уровне региона показал, что 
эти инструменты активно используются в на-
стоящее время и обеспечивают высокую ре-
зультативность в решении проблем управления 
регионом. В тоже время наблюдается недоста-
ток отечественных модельных комплексов, до-
веденных до компьютерной реализации и апро-
бированных на данных конкретного региона. В 
связи с этим следует широко распространять 
практику создания имитационных моделей для 
анализа и прогнозирования социально-
экономического развития российских регионов 
и использовать их в качестве основной системы 
поддержки принятия решений для региональ-
ных органов власти. 
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