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В современных рыночных условиях, влияния на отечественные предприятия постоянно изменяю-
щейся условий внешней среды, становится актуальной проблема разработки альтернативных спосо-
бов определения экономической устойчивости предприятия. В статье рассматривается построение 
алгоритма определения степени экономической устойчивости на основе нечётко-множественного 
подхода.  
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Исследование известных методик анализа 
экономической устойчивости организации, в 
частности, таких ученых как Альтман [13], Уол-
ла [11], Давыдова Г.В., Беликов А.Ю. [1], Кова-
лев В.В. [2], Крейнина М.Н. [6], Лакшина О.А. [7], 
Савицкая Г.В. [9] Хрестинин В.В. [11] и других, 
выявило, что большинство из них опираются на 
использование однажды определенных крите-
риальных значений тех или иных коэффициен-
тов, а также на абсолютные значения показате-
лей различных параметров деятельности пред-
приятий. По полученному значению коэффици-
ентов аналитику предлагается сделать вывод 
об экономической устойчивости анализируемо-
го предприятия. Рамки данных коэффициентов 
ставятся очень жёстко и они устанавливаются 
одинаковыми для всех предприятий без учёта 
отрасли, масштаба организаций и других фак-
торов. Набор же коэффициентов также строго 
регламентируется и не может быть изменен 
пользователем. В то же время, в каждой мето-
дике используемый набор  коэффициентов до-
вольно сильно варьируется, что может говорить 
о том, что каждая методика предлагает оцени-
вать экономическую устойчивость предприятия 
с какой-либо одной стороны. 

Предлагаемая нами методика определения 
экономической устойчивости предприятия ос-
новывается на применении нечетко-
множественного подхода и позволяет решить 
перечисленные выше проблемы, возникающие 
при экономическом анализе  деятельности хо-
зяйствующего субъекта в условиях неопреде-
ленности. 

Во-первых, набор используемых при анали-
зе предприятия показателей значительно мо-
жет быть расширен и определяется самим ис-

следователем. В предлагаемой методике воз-
можен учет как количественных, так и качест-
венных данных. Во-вторых, и это самое глав-
ное, при использовании нашего метода, мы от-
ходим от привычного нам понимания критери-
альных значений параметров, а рассматриваем 
их области значений. В-третьих, использование 
нечёткого подхода, позволяет решить задачу по 
учёту специфики деятельности предприятия, то 
есть для каждой организации возможно по-
строение своей системы оценки деятельности, 
благодаря чему появляется возможность опе-
рировать не только количественными, но и ка-
чественными понятиями. Рассчитанные коли-
чественные показатели не всегда могут четко 
идентифицировать и описать сложившуюся си-
туацию. В то же время, если экспертам, эконо-
мическим аналитикам цифры могут рассказать 
о многом, то простым пользователям, количе-
ственное выражение того или иного экономиче-
ского показателя может ни о чем не говорить, а, 
зачастую, это бывает и излишне. Достаточно 
просто охарактеризовать экономическую ситуа-
цию качественно, прибегая к простым терми-
нам. 

Одним из основоположников применения 
теории нечетких чисел в экономике в отечест-
венной науке является А. О. Недосекин [8]. 
Большое внимание этому вопросу в своих ра-
ботах уделяли Тихомиров С.В. [10], Кофман А. 
[3].  

Предлагаемая нами методика определения 
степени экономической устойчивости предпри-
ятия состоит из 3 этапов и представлена на ри-
сунке 1. 
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Рисунок 1. Иерархическая структура определения  
степени экономической устойчивости предприятия 
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Первый этап методики представляет собой 

предобработку первичных данных, необходи-
мых для дальнейших расчетов. Такими исход-
ными данными будут являться 3 группы показа-
телей: 

1) 
опт
iХ - оптимальный i-ый показатель 

предприятия. Такой показатель соответствует 
максимально достижимому i-ому показателю, 
которого предприятие могло бы достигнуть, на-
ходясь в оптимальной точке равновесия в на-
стоящее время; 

2) 
t
iХ - i-ый показатель предприятия. Пока-

затель предприятия в настоящий момент вре-
мени. 

3) 
.крит

iХ - критический i-ый показатель 
предприятия. Этот показатель характеризует 
критический уровень i-ого параметра предпри-
ятия в настоящий момент времени, то есть та-
кого уровня мог бы достигнуть i-ый показатель 
при пессимистическом сценарии развитии 
предприятия.  

Для расчета показателей 
опт
iХ  и 

.крит
iХ была разработана методика по по-

строению карты финансово-хозяйственных 
возможностей предприятия. Под данным тер-
мином мы понимаем совокупность комбинаций 
экономических параметров, каждый из которых 
отражает экономическое состояние предпри-
ятия с различных сторон его деятельности, и 
позволяет представить положение экономиче-
ского субъекта относительно его экстремаль-
ных значений, которые могли бы быть достиг-
нуты им в настоящий момент времени, при пес-
симистическом и оптимистическом сценариях 
развития. Более подробно описание данной 
методики и нахождения указанных показателей 
представлено в [4]. 

Стоит отметить, что на данном этапе ис-
следователь может воспользоваться любым 
количеством показателей. Выбор количества 
анализируемых показателей будет обусловлен 
необходимой глубиной и точностью проводимо-
го исследования экономической устойчивости 
предприятия. 

На стадии группировки рассчитанных пока-
зателей первого этапа исследователю необхо-
димо классифицировать имеющиеся у него по-

казатели 
t
iХ  на К групп, характеризующих 

различные стороны экономической устойчиво-
сти предприятия. Такими группами показателей 
могут являться следующие: 

- финансовая (коэффициент соотношения 
заёмных  и собственных средств, коэффициент 
текущей ликвидности, рентабельность активов, 

рентабельность собственного капитала, эф-
фект финансового рычага); 

- хозяйственная (коэффициент оборачи-
ваемости активов, рентабельность продаж, ко-
эффициент оборачиваемости запасов, время 
обращения дебиторской задолженности, фон-
доотдача); 

- управленческая (индекс звенности систе-
мы управления, доля эффективных управлен-
ческих решений, доля не дублируемых функ-
ций, коэффициент автоматизации управленче-
ского труда); 

и другие. 
Применяя технологию нечетко-

множественного подхода, пользователь может 
определять не только пограничные состояния 
устойчивости экономического субъекта, но оха-
рактеризовать данный показатель вплоть до 
незначительных нюансов, определяя значение 
устойчивости, используя как количественные, 
так и качественные оценки. Зная границы ин-
тервалов и степени принадлежности можно по-
лучить детальное представление о величине 
рассчитанного показателя. 

Учитывая уникальность любого хозяйст-
вующего субъекта, оценивать экономическую 
устойчивость предприятия нами предлагается 
относительно его же оптимальных и критиче-
ских показателей, которые могли бы быть им 
показаны в настоящий момент времени. Для 
этого в качестве носителя лингвистической пе-
ременной «Уровень показателя группы» необ-
ходимо определить отрезок вещественной оси 
[0,1]. В нашем случае критическое значение i-
ого показателя исследуемого предпри-

ятия
.крит

iХ будет соответствовать 0, а опти-

мальное значение i-ого показателя 
опт
iХ  со-

ответствует 1 [8]. 
Для определения границ лингвистической 

переменной «Уровень показателя группы» да-
лее будем исходить из того, что для классифи-
кации показателей мы воспользуемся трапе-
циевидным нечетким числом. В условиях рабо-
ты модели в нечетких условиях с низкой степе-
нью неопределенности, когда некоторые пара-
метры обладают "размытостью", т.е. их точное 
планируемое значение неизвестно, уместно 
использовать треугольные нечеткие числа с 
функцией принадлежности треугольной формы. 
При решении нашей задачи, задачи -  с высокой 
степени неопределенности нами были взяты 
трапециевидные числа. Исходное вероятност-
ное распределение начальных данных соответ-
ствует нормальному распределению. Соответ-
ственно для расчетов нами было выбрано рав-
нобедренное трапециевидное число. Как пока-
зали расчеты, при изменении формы трапеции 
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итоговый результат претерпевает несущест-
венные изменения. 

Верхнее основание трапеции соответствует 
полной уверенности эксперта в правильности 
своей классификации, а нижнее – уверенности 
в том, что никакие другие значения интервала 
(0,1) не попадают в выбранное нечеткое под-
множество. С целью описания подмножеств 
терм-множества вводится система из пяти со-
ответствующих функций принадлежности тра-
пециевидного вида. Более подробно теорети-
ческие основы данной методики представлены 
в [4, 5]. 

Проведя несложные вычисления, можно по-
строить матрицу, где по строкам расположены 
показатели, а по столбцам – их качественные 

уровни. На пересечении строк и столбцов ле-
жат значения функций принадлежности соот-
ветствующих качественных уровней. Дополнив 
матрицу еще одним столбцом весов факторов в 
свёртке pi и ещё одной строкой с узловыми точ-
ками µj, мы будем иметь все исходные данные, 
необходимые для расчета агрегированного по-
казателя каждой группы.   

Таким образом, после классификации пока-
зателей, должно получиться К матриц. 

Так, определив группу финансовых показа-
телей ОАО ХБК «Шуйские ситцы» в 2012 году, 
соответствующая матрица будет выглядеть 
следующим образом (табл.1). 

 

Таблица 1 
Матрица расчета агрегированного показателя финансовой группы 

Функции принадлежности для уровней составляющих факторов: Показатель 
финансовой 
группы, Хi 

Значимости. pi Очень 
низкий Низкий Средний Высокий Очень высокий 

х1 0,10 0 0 1 0 0 

х2 0,30 0 1 0 0 0 

х3 0,25 0,6 0,4 0 0 0 

х4 0,20 0 0 1 0 0 

х5 0,15 1 0 0 0 0 

Узловые точки µj 0,10 0,30 0,50 0,70 0,90 

 
Для расчета агрегированных показателей 

по каждой группе параметров воспользуемся 
формулой двойной свёртки (1): 

)(xμαpI iij

К

1j
j

N

1i
i∑∑

==

=K  (1) 

где αj – узловые точки стандартного 
классификатора; 

pi – вес i-го фактора в свёртке; 
µij (xi) – значение функции принадлежности 

j-го качественного уровня относительно 
текущего значения i-го показателя. 

Вес i-го фактора в свёртке – это уровень 
значимости каждого фактора. Данный показа-
тель определяется экспертным методом. В на-
шем исследовании для определения значений 
данного показателя привлекались менеджеры 
высшего звена управления ОАО ХБК «Шуйские 
ситцы». 

Рассчитав, по формуле (1) агрегированные 
показатели групп, получаем следующие значе-
ния: 

Iфин.=0,252 – агрегированный показатель для 
финансовой группы; 

Iхоз.=0,414 – агрегированный показатель для 
хозяйственной группы; 

Iупр.=0,752 – агрегированный показатель для 
управленческой группы. 

Для того, чтобы оценить интегральный по-
казатель экономической устойчивости предпри-
ятия, нам необходимо рассчитать его предель-
ные границы. С этой целью, нами предлагается 
рассчитать оптимальные и критические значе-
ния агрегированных показателей в каждой 
группе параметров. Определив агрегированные 
показатели по формуле (1), для каждой группы 

мы получим, что .опт
KI  = 0,9,  .крит

KI  = 0,1. 
На заключительном этапе методики нам не-

обходимо преобразовать отре-

зок ];[ .. опт
K

крит
K II   в 01- носитель. Данное пре-

образование проводится по аналогичному ме-
ханизму, рассмотренному на первом этапе.  

Таким образом, на данном этапе, мы полу-
чаем интегральный показатель I=0,502, количе-
ственно описывающий экономическую устойчи-
вость предприятия. 

Разработанная нами методика определения 
экономической устойчивости предприятия, по-
зволяет на заключительном этапе перевести 
полученное значение интегрального показателя 
в качественную оценку. Для перевода его в ка-
чественную оценку необходимо рассчитать кри-

тическое 
.критI и оптимальное значение 
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.оптI интегрального показателя, а также клас-
сифицировать полученное значение интеграль-
ного показателя I на соответствующем 01-
носителе. В результате, исходя из оптимально-
го и критического уровней, полученная качест-
венная оценка соответствует среднему уровню 
экономической устойчивости предприятия. 

Таким образом, предлагаемая нами мето-
дика определения экономической устойчивости 
предприятия по сравнению с известными нам 
подходами позволяет проводить более точное 
исследование, так как она использует ком-
плексный подход, позволяя учитывать множе-
ственные характеристики деятельности эконо-
мического субъекта. Опираясь на показатели 
деятельность исследуемого предприятия, 
представленная методика, дает возможность 
менеджменту организации получить актуаль-
ную информацию об экономической устойчиво-
сти относительно самого субъекта. Расчет агре-
гированных показателей групп, составляющих 
интегральный показатель, позволяет руково-
дству предприятия определить сильные и сла-
бые стороны экономической устойчивости, а 
значит, и выявить потенциальные точки роста 
экономического субъекта. 
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РАЗРАБОТКА ИНСТРУМЕНТОВ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  

ЗЕРНОВОГО КОМПЛЕКСА ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
Малыгин Алексей Александрович (amalygin81@mail.ru) 

ФГБОУ ВПО «Ивановская государственная сельскохозяйственная академия им. ак. Д.К. Беляева» 
В статье рассмотрены вопросы выработки стратегии развития и снижения влияния рисков на зер-

новой комплекс Ивановской области. Проведенное исследование позволило оценить уровень рисков 
возделывания зерновых культур на основе разработанных инструментов экономико-математического 
моделирования. 

Ключевые слова: кластерный анализ, метод К-средних, зерновые культуры, сельскохозяйственное 
производство, стратегия снижения влияния рисков, дифференциация районов. 
 

Развитие зернового комплекса Ивановской 
области невозможно без мер государственной 
поддержки. С этой целью была утверждена го-
сударственная программа Ивановской области 
«Развитие сельского хозяйства и регулирова-

ние рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия Ивановской области» 
[1], третий пункт которой посвящен развитию 
зернового комплекса. 


