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Для того чтобы оценить эффективность 
управленческих действий арбитражного управ-
ляющего по привлечению аудиторов к оказанию 
услуг в процедурах банкротства необходимо 
сопоставить прирост конкурсной массы за счет 
поступления активов в результате аудиторской 
экспертизы (эффект) с расходами на аудитор-
скую проверку (затраты). Расширение практики 
аудита при банкротстве способствует повыше-
нию эффективности процессов получения дол-
гов кредиторами и качества арбитражного 
управления хозяйствующими субъектами, а так 
же снижает риски заинтересованных сторон. 

Процедуры банкротства рассматриваются в 
статье как кризисный этап жизненного цикла 
организации, создающий возможности для 
преодоления нестабильности и сбоев в 
хозяйственной деятельности. В рамках этого 
подхода предложены механизмы, определены 

риски и информационно-аналитическая основа 
управления промышленным предприятием. 
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В условиях глобализации и непрерывного 

нарастания изменчивости и непредсказуемости 
глобального рынка решение вопросов создания 
и поддержания высокого конкурентного пре-
имущества национальной и региональной эко-
номики имеет первостепенное значение. Ис-
пользование кластерных инициатив позволяет 
сформировать ядро конкурентоспособной эко-
номики за счет создания кластеров и повыше-
ния их эффективного функционирования.  

Многообразие типов кластерных структур 
требует их классификации на основе важней-
ших критериев, представленных в таблице 1 с 
целью выделения особенностей оценки эффек-
тивности каждого типа кластеров. При прове-
дении классификации нами были сформирова-
ны и применены следующие принципы класси-
фикации: 

1. Принцип многоуровневой классификации. 
Означает выделение ведущих классификаци-
онных критериев с дальнейшей их детализаци-
ей. 

2. Принцип многомерности классификации, 
означает наличие нескольких равнозначных 
критериев для каждого уровня классификации. 

3. Принцип комплексности классификации, 
означает, что любому кластеру присущ набор 
признаков определенного уровня. 

Более подробно необходимо остановиться 
на авторской классификации видов кластеров 
по сфере формирования конкурентных пре-
имуществ. Данный вид классификации предпо-
лагает построение матричной модели, которая 
позволяет выделить пять основных  видов кла-
стеров в зависимости от того, какое предпри-
ятие становится ядром кластера. Каждый вид 
имеет подвиды, которые различаются  по ха-
рактеру деятельности предприятий, находя-
щихся на перемирии кластера. Так, например, 
если ядром кластера является инновационное 
предприятие, а его партнерами в рассматри-
ваемой интегрированной структуре будут госу-
дарственные предприятия или предприятия с 
участием государства, то кластер можно отне-
сти к подвиду «инновационный кластер с уча-
стием государства». Представленную теорию 
иллюстрирует рисунок 1. 
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Таблица 1 
Классификация экономических кластеров 

Первый уровень классификации Второй уровень классификации 
1. Способ интеграции 1. Горизонтально интегриро-

ванные кластеры. 
2. Вертикально интегриро-
ванные. 
3. Конгломератные кластеры. 

Отраслевая и секто-
ральная экспансия 

1.Моносекторальные. 
2. Моноотраслевые. 
3. Полисектральные. 
4. Полиотраслевые. 
5. Глобально интегриро-
ванные. 
 

2. Территориальная 
экспансия 

1. Монотерриториальные 
кластеры. 
2. Политерриториальные 
кластеры. 

Уровень территори-
альной экспансии 

1. Локальные. 
2. Региональные. 
3. Межрегиональные. 
4. Национальные. 
5. Глобальные 

3. Сфера формирова-
ния конкурентных 
преимуществ (рис. 1). 

1. Кластеры с участием госу-
дарства 
2. Промышленные кластеры. 
3. Инновационные кластеры. 
4. Инфраструктурные класте-
ры. 
5. Ресурсные кластеры. 
6. Смешанный тип.  

По периферийному 
признаку 

1.1. Кластеры с участием 
государства в промышлен-
ной сфере. 
1.2. Кластеры с участием 
государства в сфере НИ-
ОКР. 
1.3. Кластеры с участием 
государства в сфере разви-
тия инфраструктуры. 
1.4. Кластеры с участием 
государства в ресурсной 
сфере.    
 

4. Стадия жизненного 
цикла. 

Формирование. 
Рост. 
Развитие. 
Трансформация.  
 

Стадия жизненного 
цикла в информаци-
онно-инновационной 
экономике. 

Производственный кластер. 
Исследовательский кла-
стер. 
Обучающийся кластер.  

 

 
Рисунок 1. Классификация кластеров по сфере формирования конкурентных преимуществ 

 
Используя предложенную матричную мо-

дель можно выделить 5 видов кластеров, каж-
дый из которых имеет различные разновидно-
сти. 
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1. Кластеры с участием государства, которые 
присущи развитию российской экономики. 
Представляют собой объединения, основ-
ные конкурентные преимущества которых 
заключаются в сотрудничестве с государст-
вом, которое обеспечивает достойное фи-
нансирование совместных проектов, благо-
приятную нормативно-правовую базу для 
успешного функционирования объединения, 
привлечение наиболее квалифицированных 
научных кадров для наиболее эффективной 
реализации целей проектов и т.д. 

1.1. Кластеры с участием государства в про-
мышленной сфере. 

1.2. Кластеры с участием государства в сфе-
ре НИОКР. 

1.3. Кластеры с участием государства в сфе-
ре развития инфраструктуры. 

1.4. Кластеры с участием государства в ре-
сурсной сфере.    
2. Промышленные кластеры объединяют со-

вокупность компаний, центральным элемен-
том которой является ядро как сосредото-
чение конкурентных преимуществ в про-
мышленной сфере (отдельной или несколь-
ких отраслях). 

2.1. Промышленный кластер на основе пре-
имуществ совместного использования ресур-
сов.  

2.2. Промышленный кластер на основе раз-
витой инфраструктуры 

2.3. Промышленный кластер на основе но-
вой технологии и НИОКР. 

2.4. Промышленный кластер, использующий 
государственные привилегированные отноше-
ния как источник формирования дополнитель-
ной стоимости. 
3. Инновационные кластеры представляют 

собой совокупность компаний, в ядре кото-
рой сосредотачиваются конкурентные пре-
имущества в инновационной сфере, в сфе-
ре НИОКР. 

3.1. Инновационный кластер на основе пре-
имуществ совместного использования ресур-
сов. 

3.2. Инновационный кластер на основе раз-
витой инфраструктуры. 

3.3. Инновационный кластер на основе раз-
витой и высококонцентрированной отрасли. 

3.4. Инновационный кластер на основе ис-
пользования преимуществ государственной 
поддержки  и привилегированных отношений. 
4. Инфраструктурные кластеры - это совокуп-

ность компаний, в которых яро кластера 
обеспечивает конкурентные преимущества 
посредством развитой инфраструктуры. 

4.1. Инфраструктурный кластер на основе 
совместного использования ресурсов. 

4.2. Инфраструктурный кластер на основе 
инноваций и НИОКР. 

4.3. Инфраструктурный кластер на основе 
развитой и высококонцентрированной отрасли. 

4.4. Инфраструктурный кластер с использо-
ванием государственной поддержки. 
5. Ресурсные кластеры представляют собой  

объединения, которые формируют добав-
ленную стоимость в сфере совместного ис-
пользования ресурсов. 

5.1. Ресурсный кластер на основе развитой 
инфраструктуры. 

5.2. Ресурсный кластер на основе инноваций. 
5.3. Ресурсный кластер на основе развитой и 

высококонцентрированной отрасли. 
5.4. Ресурсный кластер с участием государ-

ства. 
Сгруппированные таким образом основные 

видов кластеров отражают основной критерий 
классификации, а именно выбор стратегии 
формирования добавленной стоимости продук-
та. Каждая группа интегрированных компаний 
реализует одно или несколько конкурентных 
преимуществ, как правило, акцент делается на 
одном, и согласно выбранному преимуществу 
кластер будет реализовывать определенную 
стратегию развития: инновационную (использо-
вание инновационного потенциала кластера), 
стратегию экономии на издержках, т.е. исполь-
зование преимуществ ресурсной базы пред-
приятий кластера или стратегию развития, ос-
нованную на использовании преимуществ раз-
витой инфраструктуры кластера и т.д. Меха-
низм формирования прибыли  у каждого типа 
экономических кластеров различен. У иннова-
ционных кластеров прирост прибыли основан 
на реализации инновационных проектов с ис-
пользованием венчурного финансирования, 
создания и дальнейшего использования нема-
териальных активов  и увеличении стоимости 
интегрированной компании. Прирост доходов 
ресурсных и инфраструктурных кластеров в 
большей мере зависит от экономии на издерж-
ках при использовании ресурсов: природных, 
финансовых, географического положения, а 
также эффективности взаимодействия участни-
ков кластера. 

Следует отметить, что показатели эффек-
тивности кластера существенно зависят от его 
вида в представленной классификации. Так, 
например, для инновационного кластера при-
оритетными факторами развития будут количе-
ство внедренных инноваций, размер и доля ин-
вестиций, направленных в НИОКР, т.к. форми-
рование добавленной стоимости в нем  основа-
но на  инновационной стратегии развития. В 
ресурсном кластере основным критерием эф-
фективности является оптимальность исполь-
зования ресурсов, и связанные с ним факторы 
– экономия на издержках, использование эф-
фекта «безбилетника» в производстве, эконо-
мия от масштаба, снижение транзакционных 
издержек и т.д.   
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С учетом многообразия существующих ви-
дов кластеров и связанных с этим показателей 
эффективности их деятельности, остановимся 
более подробно на оценке эффективности ин-
новационного кластера.  

Эффективность функционирования класте-
ра, как правило, рассматривается с точки зре-
ния следующих основных факторов: инноваци-
онность, конкурентоспособность и влияние на 
экономику региона. Следует отметить, что важ-
нейшим фактором повышения эффективности 
инновационного кластера является развитие 
системы связанных институтов и отраслей, вы-
сокая ценность используемой информации, 
формирование систем сохранения и передачи 
знаний, использование эффекта возрастающей 
отдачи в экономике знаний, поэтому при оценке 
эффективности необходимо учитывать весь 
спектр возникающих эффектов: экономический, 
экологический, социальный, синергетический.  

Существуют следующие концептуальные 
подходы к оценке эффективности создания и 
функционирования кластера, которые сформи-
рованы на основе: 

1. Теории ресурсно-рыночного портфеля. 
Возникновение эффекта обусловлено наличи-
ем двух видов возможностей развития кластера 
– ресурсных, акцентирующих внимание на 
внутренних сильных сторонах кластера, и ры-
ночных, использующих внешние по отношению 
к кластеру средовые условия ведения бизнеса. 
В соответствие с этой теорией при комбиниро-
вании существующих и имеющихся конкурент-
ных преимуществ кластер получает значитель-
ные конкурентные преимущества на основе су-
перпозиции на рынке, а также совместного ис-
пользования ресурсов и формировании опти-
мального ресурсно-рыночного портфеля. 

2. Теория транзакционных издержек концен-
трирует внимание на возможностях получения 
экономии вследствие упорядочения рыночного 
поведения на основе заключения долгосрочных 
контрактов, регулирующих совместную дея-
тельность. В качестве наиболее важного фак-
тора  оценки выступают специфические активы 
взаимодействующих предприятий (кадры, тех-
нологии, знания, оборудование и т.п.), обеспе-
чивающие эффект кластерного взаимодейст-
вия. 

3. В соответствие с теорией финансового 
менеджмента основу результативности класте-
ра формирует синергетический эффект, заклю-
чающийся в том, что общий результат превос-
ходит сумму сложенных эффектов. Его получе-
ние обеспечивают: 

- операционная синергия; 
- сокращение сетевых затрат (снабжения и 

сбыта); 
- экономия на масштабах производства; 
- экономия налоговых платежей; 
- снижение рисков ведения бизнеса; 

- эффект от привлечения инвестиций; 
4. Многопараметрический  подход к оценке 

эффективности кластера предполагает, что не-
обходима оценка  с позиций основных групп 
участников кластера, которые часто имеют не-
совпадающие интересы. Согласно типовой 
схеме промышленного кластера необходимо 
учитывать интересы корпораций, малого и 
среднего бизнеса, финансовых учреждений, 
органов власти, университетов, НИИ, предпри-
ятий социальной инфраструктуры, институтов 
сотрудничества (коммерческих палат, профес-
сиональных ассоциаций, профсоюзов и т.д.) 

Многопараметрический подход является 
наиболее подходящим для оценки эффектив-
ности инновационного кластера, т.к. в поле 
зрения оценщика находится множество разно-
плановых показателей, отражающих различные 
сферы деятельности кластера. Использование 
других подходов позволяет выбирать крайне 
узкие диапазоны оценки, связанные, как прави-
ло, только с экономической эффективностью и 
иногда учитывающих некоторые аспекты соци-
альной эффективности. В эту систему оценки 
нельзя включить параметры, не учтенные в ос-
новном перечне, но являющиеся для некоторых 
участников кластера основными критериями 
эффективности. Так, например, несомненным, 
на первый взгляд, фактором эффективности 
кластера, как и любой экономической структу-
ры, является  уровень дохода предприятия, ре-
гиона, среднедушевой доход и т.п. Но при бо-
лее близком рассмотрении можно увидеть, что 
НИИ участвуют в кластерном образовании и 
продают свои разработки для внедрения про-
мышленными предприятиями на рынок не 
столько ради повышения дохода, сколько ради 
самого внедрения. Таким образом, для отдель-
ного участника кластера важнейшим критерием 
эффективности участия в кластере является 
количество разработок, используемых на рын-
ке.  

Для государственной структуры (например, 
муниципальный орган власти), который прини-
мает участие в кластере и вкладывает бюджет-
ные деньги в бизнес-инкубатор, критерием эф-
фективности является количество предприятий 
малого бизнеса, сохранивших свое существо-
вание на рынке Санкт-Петербурга после выхо-
да из бизнес-инкубатора. Таким образом, при 
оценке эффективности инновационного класте-
ра необходимо учитывать определенные сфе-
ры показателей, влияющих на параметры эф-
фективности различных участников кластера. В 
обобщенном смысле можно выделить экономи-
ческую эффективность, социальную и иннова-
ционную, эффективность. Основные парамет-
ры, включаемые автором в упомянутые сферы, 
приведены в таблице 2. 
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Таблица 2 
Параметры, используемые для оценки различных сфер эффективности кластера 
Сфера эффективности Участник кластера Набор учитываемых параметров 

1.Экономическая эффективность Предприятие Валовая выручка, прибыль, объем 
реализации, объем налоговых от-
числений, себестоимость продук-
ции, уровень издержек, ликвид-
ность, платежеспособность, фи-
нансовая устойчивость. 

 Государство (муниципальные, ре-
гиональные органы власти) 

Объем налоговых поступлений 
предприятий, доля отступных при 
выходе из проекта, ВВП региона, 
среднедушевой доход региона. 

 Научно-исследовательское объе-
динение 

Доход от коммерциализации инно-
ваций, доля роялти от внедренных 
проектов. 

2.Социальная эффективность Предприятие Уровень заработной платы, соци-
альная защищенность работников. 

 Государство Количество созданных рабочих 
мест, темп изменения среднеме-
сячной заработной платы в кла-
стере, уровень жизни региона. 

 НИИ Повышение уровня жизни, качест-
ва используемых продуктов, ин-
декс цен, структура потребитель-
ской корзины и т.д. 

3. Инновационная эффективность  Предприятие Внедрение новых технологий, 
объем инвестиций в НИОКР 

 Государство Рост количества нововведений в 
отрасли, степень инновационности 
отрасли, региона. 

 НИИ Уровень коммерциализации инно-
вации, количество внедренных в 
производство разработок.  

 
Для формирования системы оценки эффек-

тивности инновационного кластера необходимо 
для каждого участника (предприятие, государ-
ство, НИИ) разработать параметры эффектив-
ности по каждому виду эффективности и пока-
затели, которые характеризуют достижение ус-
тановленных параметров. Разработка системы 
показателей эффективности инновационного 

кластера для предприятия представлена в таб-
лице 3. 

Оценка в баллах выставляется по 10-ти 
бальной шкале, исходя из соответствия рассчи-
танных показателей рекомендованным значе-
ниям или значению того же показателя в про-
шлом периоде. Оценки расставлялись экспер-
тами субъективно, исходя из таблицы 4. 

 
Таблица 4 

Лингвистическая интерпретация оценки уровня показателей 
Уровень показателя Количество баллов Лингвистическая интерпретация 
Низкий уровень 1 Показатель намного ниже, чем в предыдущем периоде.  

 2 Показатель имеет в основном отрицательную динамику 
 3 Показатель снижается незначительно 

Средний уровень 4 Показатель имеет смешанную динамику (и растет, и 
снижается неравномерно) 

 5 Показатель увеличивается незначительно 
Высокий уровень 6 Показатель в основном имеет положительную динамику 

 7 Показатель в среднем возрастает. 
 8 Показатель имеет устойчивую положительную динамику 
 

Очень высокий уровень 
9 Увеличение динамики показателя соответствует плану 

стратегического развития кластера или незначительно 
опережает его. 

 10 Увеличение динамики показателя намного превышает 
план стратегического развития кластера 
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Общая оценка эффективности участника 
кластера рассчитывается по формуле: 

i

qK
Эф i

ii∑
==

3

1
*

    (1) 

3

3

1
∑
== j

j

i

P
K     (2) 

где Pj – показатель, определяющий соответст-
вие параметру Ki  (баллы); 

Ki – параметр эффективности деятельности 
инновационного кластера (баллы); 

iq  - удельный вес параметра: 
i – количество сфер эффективности 

( 3...1=i )  
 
 
 

Проанализируем деятельность инноваци-
онного кластера «Зеленоград», оказавшегося 
по результатам проведенного в 2012 году кон-
курса в числе тринадцати приоритетных кла-
стерных проектов, субсидируемых из феде-
рального бюджета. Специализацией инноваци-
онного кластера «Зеленоград», расположенно-
го в одном из округов Москвы, является микро- 
и наноэлектроника (электронная компонентная 
база), электронные приборы и аппаратура, 
комплексные технические IT-системы на базе 
электронных приборов и аппаратуры. Доля ка-
ждой группы в общем объеме производимой 
продукции представлена на рис. 2 

Отличительной чертой деятельности кла-
стера, помимо использования высокотехноло-
гичных процессов в производстве и выпуска 
инновационных продуктов, является также вы-
полнение государственных заказов для обо-
ронной и космической отраслей. Доля государ-
ственных заказов в общем объеме производст-
ва компании составляет более 70%. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2. Основные виды выпускаемой продукции кластера «Зеленоград» 
 
В 2012 году участниками кластера являлись 

160 организаций, причем доля малого и сред-
него бизнеса составляла 21%. Ядро кластера 
образуют 20 организаций, в том числе ОАО 
«НИИМЭ и Микрон», группа компаний «Ангст-
рем», Группа компаний «Зеленоградский ИТЦ», 
ЗАО «Зеленоградский нанотехнологический 
центр», Группа компаний «Элвис», ОАО «ЗА-
ВОД «КОМПОНЕНТ», ЗАО «Пластик лоджик», 
ЗАО «НТЦ Элинс», ОАО «НТ МДТ». 

Для проведения анализа эффективности 
инновационного кластера возьмем 2008 год за 
базовый. Необходимо провести расчет эффек-
тивности каждого предприятия кластера, ис-

пользуя таблицу 3, каждого научного объеди-
нения, а также его влияние на регион, исполь-
зуя выделенные ранее параметры, но адапти-
рованные для данного уровня показатели. Для 
иллюстрации расчета эффективности предпри-
ятия, работающего в кластере, нами использо-
вано предприятие ОАО «Микрон» кластера Зе-
леноград. Расчет эффективности его деятель-
ности представлен в таблице 5.  

На следующем этапе необходимо провести 
свертку результатов оценки, используя форму-
лы 1 и 2.  
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Таблица 5 
Расчет эффективности предприятия ОАО «Микрон» 

Параметр эффективно-
сти 

Вес па-
раметра 

Показатели оценки Значение показателя Рекомендуемое 
значение 

Баллы 

1. Экономическая эффективность. 
К-1 – рост дохода пред-
приятия 

Коэффициент дина-
мики выручки 

2010 2011 2012 
0,83 1,14 1,18 

Среднее значение 
показателя – 1,05 

1≥вырK  6 

 Коэффициент сни-
жения себестоимости 
продукции 

2010 2011 2012 
1,15 1,2 0,96 

Ср. значение – 1,1 

1/ ≤ccK  
2 

 

0,5 

Коэффициент сни-
жения налоговых 
отчислений 

2010 2011 2012 
1,1 1,09 0,92 

Ср. значение -1,04 

1≤налK  
3 

К-1 = 83.15.0*
3

326
=

++
 

К2 – конкурентоспособ-
ность предприятия 

Динамика относи-
тельной доли рынка 

2010 2011 2012 
1,1 1,18 1,21 

Ср. значение -1,16 

1≥D  7 

 Рентабельность про-
даж 

2010 2011 2012 
0,2 0,3 0,7 

Ср. значение – 0,4 

1.0≥R  8 

 

0,5 

Деловая репутация   9 

К-2 = 45.0*
3

987
=

++
 

Экономическая эффективность = 1,83+4 = 5,83 
2. Инновационная эффективность 

К3 – показатель  
коммерциализации ин-
новаций 

Доля инвестиций в 
НИОКР в общем 
объеме инвестиций; 
 

2010 2011 2012 
0,4 0,5 0,55  

 10 

 Динамика количества 
запатентованных 
разработок 

2010 2011 2012 
0,6 1,2 1,4 

Ср.значение – 1,06 

1≥патентK  
8 

 

0,4 

Показатель коммер-
циализации иннова-
ций 

2010 2011 2012 
0,5 0,4 0,6 

Ср. знач. – 0,5 

%50≥комK  
5 

К-3 = 06.34.0*
3

5810
=

++
 

К4 – прирост прибыли от 
использования иннова-
ций 

0,6 Доля прибыли от 
продажи патента 
 

2010 2011 2012 
0 0,15 0  

 7 

  Доля прибыли от 
продажи лицензии 

2010 2011 2012 
0 0 0  

 0 

  Доля прибыли от 
использования инно-
ваций в собственном 
производстве 

2010 2011 2012 
0,2 0,28 0,25  

 10 

К-4 = 4.36.0*
3

1007
=

++
 

Инновационная эффективность = 3,06+3,4 = 6,46 
 

48,6
3

14,746,683,5
=

++
=Эф  

Рассчитанная эффективность предприятия, 
работающего в кластере, говорит о том, что с 
2008 по 2012 год предприятие улучшило пока-

затели своей работы в экономической, иннова-
ционной и социальной сфере.  

Для характеристики работы кластера в об-
щем необходимо провести анализ показателей 
эффективности всех предприятий, входящих в 
исследуемую интегрированную структуру, 
сгруппированных по видам: предприятия, вхо-
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дящие в ядро кластера, малый и средний биз-
нес, научно-исследовательские объединения, а 
также включить показатели эффективности для 

государства. Результаты расчетов представле-
ны в таблице 6. 

 
Таблица 6 

Оценка эффективности деятельности инновационного кластера 
 Ядро кластера Малый и средний биз-

нес 
НИИ Государство 

Параметры 1 2 … 20 1 2 … 124 1 2 … 16  
К1 1,83 3,5  4,15 2,6 3,5  3,2 1,8 1,9  2,15 3,2 
К2 4 4,96  3,3 3,7 3,3  2,25 2,7 2,4  2,95 2,6 
Экономическая 
эффективность 

5,83 8,46  7,45 6,3 6,8  5,45 4,5 4,3  5,1 5,8 

К3 3,06 2,15  3,3 3,5 3,6  4,5 4,2 3,8  3,6 3,2 
К4 3,4 3,35  2,3 2,65 3,8  3,2 4,4 5,1  5,5 2,2 
Инновационная 
эффективность 

6,46 5,5  5,6 6,15 7,4  5,7 8,6 8,9  9,1 5,4 

К5 4,04 4,5  3,45 3,6 3,5  3,7 4,1 4,2  4,3 4,3 
К6 3,1 3  3,01 2,8 2,8  2,5 2,4 2,2  3,2 3,2 
Социальная 
эффективность 

7,14 7,5  6,46 6,4 6,3  6,2 6,5 6,4  7,5 7,5 

Комплексная 
эффективность 

6,48 7,15  6,5 6,5 6,2  5,78 6,53 6,53  7,23 6,23 

 
Исходя из расчетов, можно сделать вывод, 

что по всем показателям эффективности пред-
приятий и регион в целом  имеют положитель-
ные темпы роста. Производственные предпри-
ятия, составляющие ядро кластера, показыва-
ют дифференцированную динамику экономиче-
ской эффективности, что связано с вложениями  
в НИОКР, которые еще себя не до конца оп-
равдали, судя по динамике инновационной эф-
фективности, экономическая эффективность 
малого бизнеса положительная, но не доста-
точно высока. Инновационная эффективность 
малого бизнеса  и НИИ достаточно высока, что 
оправдывает существование кластера. Также 
по всем участникам наблюдается рост соци-
альной эффективности, что означает рост чис-
ла рабочих мест, средней заработной платы и 
т.д. Кластер «Зеленоград» демонстрирует ус-
тойчивый рост, по всем критериям эффектив-
ности удовлетворяя требуемым значениям, что 
означает высокую эффективность его функцио-
нирования.  

Предложенная методика позволяет оценить 
эффективность функционирования в инноваци-
онном кластере для каждого участника интег-
рированного объединения. Ее преимущества в 
том, что она позволяет использовать общие 
критерии оценки для всех участников кластера, 

опираясь при этом на дифференцированные 
показатели. Кроме того, оценка эффективности 
является комплексной, т.к. учитывает не только 
экономическую эффективность, но и социаль-
ную и инновационную, что соответствует прин-
ципиальным характеристикам эффективности 
кластера, утвержденным Методическим реко-
мендациям по реализации кластерной политики 
РФ [1].  

Многопараметрический подход, использо-
ванный при оценке эффективности инноваци-
онного кластера предполагает использование 
принципа - чем больше суммарная эффектив-
ность для всех участников, тем больше эффек-
тивность функционирования инновационного 
кластера в целом. 
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