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В статье предложена методика анализа для общей экономической ситуации в полиграфиче-
ской отрасли с целью определения успешной стратегии предприятиям. Методика включает в себя
пять блоков: анализ размера и темпов роста отрасли; числа компаний – конкурентов, действую-
щих в отрасли, их размеры и особенности; оценку среднего уровня прибыльности (рентабельности)
отрасли; изучение стадий жизненного цикла отрасли (зарождение, рост, зрелость, упадок) и оценку
уровня технологичности и наукоемкости отрасли.
Для каждого блока анализа рассматриваются доминирующие экономические характеристики.
Статистический анализ размера и темпов роста отрасли проводится на примере Ивановской об-
ласти в сравнении с Россией за 2018-2021 гг. Индексы потребительских цен и индекс цен производи-
телей рассматриваются как индикаторы состояния рынка отрасли. Показана структура спроса
на полиграфическую продукцию. Проведена оценка степени остроты конкуренции на рынке и эф-
фективности использования ресурсов в полиграфической отрасли. Рассматриваются стадии жиз-
ненного цикла отрасли. Подчеркивается влияние цифровизации на способы подготовки и распро-
странения контента, на медиапотребление в целом. Выявлена зависимость инсталляции цифро-
вых печатных машин. Рассматривается динамика индекса предпринимательской уверенности в
полиграфической деятельности и копирования носителей информации. В выводах обозначены про-
блемы и стратегия развития для полиграфических предприятий.
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The article proposes an analysis method for the general economic situation in the printing industry
in order to determine a successful strategy for enterprises. The methodology includes five blocks: analysis
of the size and growth rates of the industry; the number of competing companies operating in the industry,
their size and characteristics; assessment of the average level of profitability of the industry; study of the
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stages of the life cycle of the industry (origin, growth, maturity, decline) and assessment of the level of
technology and knowledge intensity of the industry. For each block of analysis, the dominant economic
characteristics are considered. The statistical analysis of the size and growth rates of the industry is carried
out on the example of the Ivanovo region in comparison with Russia for 2018-2021. Consumer price indices
and the producer price index are considered as indicators of the state of the industry's market. The structure
of demand for printing products is shown. The assessment of the degree of sharpness of competition in the
market and the efficiency of the use of resources in the printing industry is carried out. The stages of the
life cycle of the industry are considered. The influence of digitalization on the ways of preparing and dis-
tributing content, on media consumption in general, is emphasized. The dependence of the installation of
digital printing machines is revealed. The dynamics of the index of entrepreneurial confidence in printing
activities and copying of information carriers is considered. The conclusions outline the problems and de-
velopment strategy for printing enterprises.

Keywords: life cycle, Ivanovo region, business confidence index, price index, industry analysis meth-
odology, volume of printing services, printing activity, profitability, digitalization.
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ВВЕДЕНИЕ

Полиграфия в настоящее время является
неотъемлемой частью любого бизнеса. Посред-
ством полиграфической продукции — визиток, ли-
стовок, флаеров, брошюр, бумажных пакетов —
компании информируют и привлекают клиентов,
что играет большую роль на рынке, поскольку со-
временному потребителю в условиях жесткой кон-
куренции, необходимо разбираться во всех предло-
жениях на рынке сбыта.

Полиграфическая продукция, трансформи-
рованная в рекламу, присутствует в любой отрасли
экономики, каждый человек взаимодействует с ре-
кламой либо, заказывая рекламный продукт, либо
непосредственно является потребителем данного
продукта. Поэтому современное полиграфическое
производство - одна из отраслей промышленного
значения, которая занимается размножением пе-
чатного материала, а также выпуском книг и жур-
налов, газет, этикеточной и упаковочной продук-
ции. Однако в настоящее время в результате бур-
ного развития цифровых технологий и совершен-
ствования процессов распространения визуальной
информации встает вопрос об актуальности печат-
ной продукции и ее эффективности.

Для выстраивания стратегии деятельности
или стратегии успеха для фирм, занимающихся по-
лиграфическим производством и оказанием изда-
тельских услуг, была проведена оценка состояния
отрасли и направлений ее изменений.

АНАЛИЗ ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТИ

Объектом нашего исследования являются
полиграфические организации, ведущие свою дея-
тельность в соответствии с ОКВЭД по коду 18.1
«Деятельность полиграфическая и предоставление
услуг в этой области» и 58.1 «Издание книг, пери-
одических публикаций и другие виды издатель-
ской деятельности».

Для изучения общего состояния отрасли,
выявления тенденций и определения перспектив ее
развития рассматривается рынок Ивановской обла-
сти в сравнении с Россией в целом.

Доля полиграфической и издательской дея-
тельности и копирования носителей информации в
структуре оборота организаций Ивановской обла-
сти за январь-июнь 2021 г. составила 0,446%, в Рос-
сии в 3,5 раза меньше – 0,125%. При этом наглядно
видно противоположные тенденции – в Иванов-
ской области это перспективы роста отрасли (2020
г. можно оставить без внимания в силу пандемий-
ных обстоятельств), а в России в целом, несмотря
на востребованность полиграфической продукции
- сокращение денежных доходов (рис. 1).

Проблема устойчивости отечественных
предприятий, относящихся к полиграфическому
комплексу, поднимается российскими учеными [5, 7,
8, 10, 21]. Так, Корелин К.В. в 2018 г. занимался ис-
следованиями развития и обоснованием теоретико-
методического инструментария формирования си-
стемы устойчивого управления предприятиями по-
лиграфии в вертикально-интегрированной системе
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(ВИС) предпринимательства [10]. Авторы научной
статьи [5] в 2017 г. изучали влияние современных
цифровых технологий на развитие полиграфической

отрасли и соотношение цифровых и аналоговых тех-
нологий в различных сферах полиграфии, а также
обосновывали влияние рекламной индустрии на ко-
личество заказов полиграфических предприятий.

Рисунок. 1. Доля полиграфической и издательской деятельности и копирования носителей
информации в структуре оборота организаций, % (рассчитано авторами)

Figure 1. The share of printing and publishing activities and copying of media in the structure
of turnover of organizations, % (calculated by the authors)

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
(МЕТОДИКА, РЕЗУЛЬТАТЫ)

Методика анализа отрасли включала в себя
пять блоков, внутри которых были рассмотрены до-
минирующие экономические характеристики. К пер-
вому блоку относится размер и темпы роста отрасли;
второй блок содержал анализ числа компаний – кон-
курентов, действующих в отрасли, их размеры и осо-
бенности; третий – оценку среднего уровня прибыль-
ности (рентабельности) отрасли; четвертый блок –
изучение стадий жизненного цикла отрасли (зарож-
дение, рост, зрелость, упадок) и, наконец, пятый блок
-  оценку уровня технологичности и наукоёмкой от-
расли. Методы маркетингοвοгο анализа являются од-
ним из вспомогательных инструментов, с помощью
которого возможно осуществление эффективного
исследования рынка [22].

Анализ размера и темпов роста отрасли не-
обходим для выяснения потенциала своего биз-
неса. Здесь рассматривается динамика таких стати-
стических показателей как оборот организаций в
сфере полиграфической и издательской деятельно-
сти; объем отгруженных товаров собственного
производства, выполненных работ и услуг соб-
ственными силами деятельность полиграфическая

и копирование носителей информации, индекс
производства, а также индексы цен производите-
лей и индексы потребительских цен.

Оборот организаций, занятых в полиграфи-
ческой и издательской деятельности и копирова-
ния носителей информации в 2020 г. в целом по
России составил 424,6 млрд руб., в том числе в
Ивановской области – 2,87 млрд руб. (рис. 2). В те-
чение трех лет как по России в целом, так по и по
Ивановской области выручка предприятий умень-
шается, что связано с развитием системного кри-
зиса в издательско-полиграфической области. Но
темпы сокращения в Ивановской области чуть
выше, чем по России в целом.

В 2018 г. видим сокращение объема отгру-
женных товаров собственного производства, вы-
полненных работ и услуг собственными силами ор-
ганизаций, занимающихся полиграфической дея-
тельностью и копированием носителей информа-
ции с 299 млрд руб. в до 258,2 млрд руб. в 2020 г.
(рис. 2). Это говорит о том, что отечественная по-
лиграфия, впрочем, как и мировая, вступила в дли-
тельную фазу стагнации с понижающим трендом в
перспективе. Однако в Ивановской области наблю-
дается противоположная тенденция – в 2020 г.
объем вырос на 170 млн руб. по сравнению с
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2018 г. Периодическое увеличение объема выпол-
ненных работ в денежном выражении не характе-
ризовало динамику роста производства в полной
мере, а констатировало в основном рост стоимости

используемых материалов и полиграфических
услуг. При этом доля полиграфического рынка
Ивановской области в общероссийском рынке вы-
росла на 0,23% и составила в 2020 г. 0,95% (рис. 3).

Рисунок 2. Динамика показателей, характеризующих размер и темпы роста отрасли
по России в целом

Figure 2. Trends of indicators characterizing the size and growth rates of the industry
in Russia as a whole

Индексы цен – наглядный индикатор состо-
яния рынка отрасли. Рассмотрим два индекса. Пер-
вый - индекс цен производителей - показатель
среднего уровня изменения цен на сырьё, матери-
алы и товары промежуточного потребления отно-
сительно предыдущего периода. Второй – индекс
потребительских цен, который служит для измере-
ния среднего уровня изменения цен на товары и
услуги в издательской и полиграфической деятель-
ности. Индексы цен производителей полиграфии
Ивановской области выше, чем по России в целом,
а вот индексы потребительских цен, наоборот,
ниже (табл. 1).

Для анализа структуры спроса на полигра-
фическую продукцию была составлена табл. 2, по
которой можно выделить следующие тенденции:

1) Стоимостной объем полиграфических
услуг и услуг, связанных с печатанием за три года
увеличился. Но, по всей видимости, это произошло
за счет увеличения цены на оказываемые услуги.

2) Услуги по печатанию газет и книг остался
на том же уровне, а вот печать периодических из-
даний сократилась в 2 раза как в стоимостном вы-
ражении, так и процентах.

3) Нарастающий темп роста имеют услуги
по печатанию ярлыков и этикеток. Удельный вес
их стоимости в общем объеме в 2020 г. вырос на
8% по сравнению с 2018 г.

4) Второй блок анализа отрасли характери-
зует степень остроты конкуренции на конкретном
рынке. Для этого надо посмотреть число компа-
ний-конкурентов, действующих в отрасли, их раз-
меры. Так, если по состоянию на 1 января 2018 г. в
России насчитывалось 37,3 тыс. организаций, заня-
тых в полиграфической и издательской деятельно-
сти, то на ту же дату в 2020 г. их число уменьши-
лось на 8,7 тыс. или на 23,3% (рис. 4). С такой же
интенсивностью (24,3%) сократилось количество
организаций в Ивановской области и на
01.01.2020 г. составило 159 единиц.

5) Из табл. 3 можно сделать вывод, что боль-
шая часть организаций в России, связанных с поли-
графической деятельностью, являются частной
собственностью.

6) Результаты третьего блока, который
включает анализ среднего уровня прибыльности
(рентабельности), покажет, насколько эффективно
используются ресурсы в отрасли и каковы ее пер-
спективы. Доля прибыльных организаций в общем
их числе составляет 2/3 (табл. 4). Сумма прибыли в
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2020 г. составляет 21,2 млрд руб., что на 14 млрд
меньше предыдущего года. Естественно такое сни-
жение прибыли объясняется вспышкой коронави-

русной инфекции в марте этого года. Одна треть
типографий - убыточна. Безусловно величина
убытка возросла в пандемийном 2020 г.

Рисунок 3. Динамика показателей, характеризующих размер и темпы роста
отрасли Ивановской области

Figure 3. Trends of indicators characterizing the size and growth rates of the industry
in the Ivanovo region

Таблица 1. Индексы цен в сфере полиграфической деятельности и копирования носителей
информации на конец периода (декабрь текущего года к декабрю предыдущего года), в %

Table 1. Price indices in the field of printing and copying media at the end of the period
(December of the current year to December of the previous year), in %

Субъект
Индексы цен производителей Индексы

потребительских цен

2018г. 2019 г. 2020 г. 2018г. 2019 г. 2020 г.

Россия 99,5 98,4 106,0 100,3 105,0 104,3

Ивановская
область 106,5 102,9 107,5 101,1 100,5 100,6

Таблица 2. Услуги в сфере полиграфической деятельности
и копирования носителей информации (Россия)

Table 2. Services in the field of printing and copying of media (Russia)

Показатель 2018 2019 2020 2018 2019 2020

млрд руб. %
Услуги полиграфические и услуги,

связанные с печатанием 123 126 130 100 100 100

из них:
по печатанию газет 9 9,686 9,649 7,3 7,7 7,4

по печатанию журналов
и периодических изданий 13,3 10,242 6,711 10,8 8,1 5,2

2,29 2,58 2,46

3,33 2,94 2,87

97,9

88,2

97,6

82,0
84,0
86,0
88,0
90,0
92,0
94,0
96,0
98,0
100,0

0,00
0,50
1,00
1,50
2,00
2,50
3,00
3,50

2018 2019 2020

м
лр

д.
ру

б.

Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных
работ и услуг собственными силами, млрд.руб.
Оброт организаций, млрд.руб.
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Продолжение таблицы 2

Показатель
2018 2019 2020 2018 2019 2020

млрд руб. %

по печатанию книг, репродукций, черте-
жей и фотографий, открыток 13,7 15,3 13,6 11,1 12,1 10,5

по печатанию ярлыков и этикеток 22 26,2 34,1 17,9 20,8 26,2

по подготовке к печати 0,920 1,132 1,073 0,7 0,9 0,8

Рисунок 4. Количество организаций,
 занятых в полиграфический и издательской деятельности

Figure 4. The number of organizations engaged in printing and publishing activities

Таблица 3. Распределение организаций, занимающихся полиграфической
и издательской деятельностью, по формам собственности на 01.01.2021 г. (Россия)

Table 3. Distribution of organizations engaged in printing and publishing activities
by ownership forms as of 01.01.2021 (Russia)

Количество
 организаций

из них по формам собственности
государственная и муниципальная частная смешанная российская

25,1 тыс. 2,2 тыс. 21,9 тыс. 0,2 тыс.
100,0% 8,8% 87,3% 0,8%

Таблица 4. Финансовые результаты организаций, занимающихся полиграфической
деятельностью и копированием носителей информации (Россия)

Table 4. Financial results of organizations engaged in printing activities and copying of media (Russia)

№ п/п Показатель 2018 2019 2020

1 Сумма прибыли, млрд. руб. +23,6 +35,3 +21,2

2 Доля прибыльных организаций
в общем числе организаций, % 65,1 64,6 72,2

3 Сумма убытка, млн. руб. 0,7 0,6 1,2

4 Доля убыточных организаций
в общем числе организаций, % 34,9 35,4 27,8
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Четвертый блок - изучение стадий жизнен-
ного цикла отрасли (зарождение, рост, зрелость,
упадок) - весьма актуально для типографий при
планировании своей деятельности. По оценкам
[16] «настоящее состояние жизненного цикла по-
лиграфической продукции характеризуется фазами
насыщения и спада. Снижение объемов выпуска
периодических изданий и книг на протяжении до-
статочно длительного периода времени продолжа-
ется, хотя речь об определении конкретных точек
завершения цикла (точек невозврата) не идёт, по-
скольку этому виду печатной продукции по-преж-
нему предпочтение отдаёт значительная часть по-
требителей, в связи с чем линия спада может про-
должаться достаточно долго (рис. 4)».

Рисунок 5. Этапы жизненного цикла товара
[16]

Figure 5. Stages of the product life cycle

И, наконец, пятый блок – это оценка уровня
технологичности и наукоемкости отрасли, на кото-
рый оказывает влияние, как и во всех отраслях, из-
дание программы «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации» [6]. В условиях использования
цифровых технологий появляется понятие «цифро-
вой продукт». Его нельзя попробовать на ощупь, но
он имеет такую же экономическую категорию цен-
ности, как и материальный продукт. Примени-
тельно к полиграфическому производству это по-
нятие рассматривается как продукт (услуга), про-
изводимый с использованием цифровых техноло-
гий, когда определенные свойства применяемых
цифровых процессов ассоциируются с образом по-
лученного продукта или выполненной услуги.

Сегодня отечественная полиграфия явля-
ется отраслью промышленности, имеющей высо-
кую готовность для участия в реализации про-
граммы «Цифровая экономика». Это подтвержда-
ется анализом ускоренного развития полиграфиче-
ской техники и технологий в предыдущие годы, ис-

пытавших на себе мощное влияние новой цифро-
вой среды. В полиграфии произошли принципи-
альные изменения в допечатных процессах – оста-
лись в прошлом металлический набор, стереотипи-
рование, цинкография и высокий способ печати.
Получили развитие офсетный способ печати, про-
мышленная цифровая печать, внедрение автомати-
зированного печатного и отделочного оборудова-
ния, компьютерные системы управления процес-
сами и организацией производства. С самого
начала применение технологии цифровой печати в
отечественной полиграфии приняло масштабный
характер. Она изменила организацию производ-
ства для выпуска многих видов традиционной пе-
чатной продукции, стала стимулом для развития
рынка многокрасочной полиграфии. Значительно
возросла доля цветных иллюстраций и других гра-
фических материалов в печатных изданиях, про-
изошли изменения в оформлении печатных СМИ.

При этом цифровизация повлияла и на
способы подготовки и распространения контента,
на медиапотребление в целом. Сегодня уже нельзя
не учитывать, что интернет, социальные сети,
мессенджеры, блоги и новые цифровые техноло-
гии значительно изменили ландшафт традицион-
ных медиа. Именно это обстоятельство – развитие
процессов замещения печатных изданий сред-
ствами электронной коммуникации в складываю-
щемся медийном потреблении, определяет насто-
ящую стадию системного кризиса в полиграфии
на этапе вступления экономики страны в новый
технологический уклад.

Широкое внедрение современных инфор-
мационных цифровых технологий является прио-
ритетным для развития полиграфического произ-
водства в стране. С их развитием, с широким рас-
пространением интернета возникли абсолютно но-
вые формы организации производства печатной
продукции: например, размещение заказов, подго-
товка оригинал-макета, выполнение и контроль пе-
чати тиража, согласование текущих производ-
ственных вопросов в режиме on-line.

Новый технический потенциал российской
полиграфии, масштабы применения цифровых тех-
нологий, автоматизированного оборудования и со-
временных полиграфических материалов позво-
ляют большинству отечественных типографий
обеспечивать свою конкурентоспособность на об-
щеевропейском уровне. Это подтверждается по-
стоянным увеличением доли цифровой печати в
общем объеме производства печатной продукции и
ростом инсталляций цифровых печатных машин
промышленного типа в последнее время (рис. 5).
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Интересно заметить, что связь между коли-
чеством цифровых печатных машин промышлен-
ного типа (ݕ௧) от времени (t) параболическая (1):

௧ݕ = 108,1 − ݐ34,6 + ଶ      (ܴଶݐ3,9 = 0.804). (1)

Это означает, что, начиная с 2012 г. приоб-
ретение цифровых печатных машин типографи-
ями сокращалось. Начиная с 2017 г., когда вышла
программа «Цифровая экономика РФ», их число
стало расти.

Рисунок 5. Количество цифровых печатных машин промышленного типа
Figure 5. The number of industrial-type digital printing machines

Эта печатная техника стала основой созда-
ния не только широкой сети специализированных
салонов и цифровых типографий на первом этапе
своего внедрения, но и была принята на вооруже-
ние большим количеством традиционных полигра-
фических предприятий. При проведении модерни-
зации, реконструкции или создании новых типо-
графий рассмотрение вариантов применения ЦПМ
стало непреложным условием.

В условиях развития цифровизации [9] любо-
пытно было посмотреть динамику индекса предпри-

нимательской уверенности в полиграфической дея-
тельности и копирования носителей информации,
рассчитываемый Росстатом (табл. 5). На протяжении
всего периода значение индекса находится в отрица-
тельной зоне и имеет волатильную динамику. Анализ
обобщенных мнений руководителей полиграфиче-
ских предприятий относительно состояния делового
климата позволяет констатировать, что принципи-
альных отклонений от стагнационного тренда разви-
тия отрасли не произошло. Наиболее значимым было
улучшение в январе 2020 г.

Таблица 5. Индекс предпринимательской уверенности организаций,
занимающихся деятельностью полиграфическая и копирование носителей информации

Table 5. The index of entrepreneurial confidence of organizations
engaged in the activities of printing and copying of information carriers

2018 Январь
2018г.

2019 Январь
2020г.

2020 Январь
2021г.ноябрь декабрь ноябрь декабрь ноябрь декабрь

-12 -17 -6 -7 -8 -5 -10 -14 -8

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, сформулируем основные
заключительные положения по результатам стати-
стического анализа предприятий полиграфический
отрасли:

1) Анализ отрасли – это важный инструмент
для ведения и развития собственного биз-
неса. Делая анализ отрасли, предпринима-
тель четко понимает свои слабые и сильные
стороны, в чем опережает конкурентов. Это
помогает принимать правильные решения.
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2) Методика анализа полиграфической от-
расли включает пять блоков:

· анализ размера и темпов роста отрасли;
· анализ числа компаний – конкурентов,

действующих в отрасли, их размеры и
особенности;

· оценку среднего уровня прибыльности
(рентабельности);

· оценку стадий жизненного цикла отрасли;
· оценку уровня технологичности и наукоем-

кости отрасли.
3) В настоящее время как в Ивановской обла-

сти, так и в России в целом наблюдается
структурный кризис в издательско-поли-
графической области.

4) Индексы цен производителей полиграфии
Ивановской области выше, чем по России в
целом, а индексы потребительских цен,
наоборот, ниже.

5) Растет убыточность отрасли.
6) Жизненный цикл полиграфической про-

дукции характеризуется стадиями насыще-
ния и спада.

7) Инсталляция цифровых печатных машин
промышленного типа полиграфической
формы. Цифровизация повлияла на спо-
собы подготовки и распространения кон-
тента, на медиапотребление в целом. Разви-
тие процессов замещения печатных изда-
ний средствами электронной коммуника-
ции определяет настоящую стадию систем-
ного кризиса в полиграфии на этапе вступ-
ления экономики страны в новый техноло-
гический уклад.

8) В условиях цифровизации и пандемии ин-
декс предпринимательской уверенности
находится в отрицательной зоне и имеет
волатильную динамику.

9) Полиграфическим организациям в качестве
стратегии успеха рекомендуется внедрение
концепции WEB-to-print. Это технология,
предоставляющая возможность самообслу-
живания заказчикам полиграфической про-
дукции. Этот процесс позволяет типогра-
фии и клиенту создавать, редактировать и
утверждать макеты в электронном виде во
время фазы допечатной подготовки.
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