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Статья посвящена разработке мер по нейтрализации факторов, влияющих на нехватку 

рабочей силы в России. Автором были предложены и обоснованы следующие меры, направленные 

на решение проблемы исследования: расширение круга лиц, которым полагается отсрочка от ча-
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Восточной Европы; передача функций по определению количества бюджетных мест в ВУЗах от 

Министерства науки и высшего образования к Министерству труда и социальной защиты. Ав-

тором отмечается, что невозможно отметить какой-либо основной фактор, влияющий на не-

хватку рабочей силы. В данном случае уместно говорить о целом комплексе факторов, которые 

являются следствием естественных проблем, связанных как с пандемией и специальной военной 
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ВВЕДЕНИЕ 

Проблема дефицита рабочей силы явля-

ется, как минимум, не новой не только для России, 

но и для других европейских стран. Более того, по-

добные явления являются сопутствующими как в 

периоды экономического роста, так и во время эко-

номических кризисов. При этом нехватка рабочей 

силы, в силу своей природы, оказывает непосред-

ственное воздействие на уровень безработицы, по-

этому подобные обстоятельства, при определен-

ных условиях, могут быть выгодны государству 

как глобальному экономическому и политиче-

скому игроку, для которого рост социальной 

напряженности, связанный, в том числе и с безра-

ботицей, может представлять опасность, в боль-

шей или в меньшей степени. Тем не менее, не-

хватка рабочей силы создает проблемы, в первую 

очередь, для представителей бизнеса, уменьшая 

производительность, следовательно, снижая нало-

говые поступления. Таким образом, дефицит рабо-

чей силы является проблемой для государства, не-

смотря на наличие внешних тактических положи-

тельных факторов. С этой точки зрения рассмотре-

ние данной проблемы в условиях беспрецедент-

ных санкций в отношении России и её новых вызо-

вов является особенно актуальным. 

Научной новизной исследования высту-

пили предложения, направление на нейтрализа-

цию факторов, способствующих созданию дефи-

цита рабочей силы.  

Практическая значимость данной статьи 

заключается в возможности её использования в 

качестве ознакомительного материала представи-

телями HR-компаний, а также с точки зрения раз-

работки законопроектов, касающихся регулиро-

вания рынка труда и высшего образования в Рос-

сийской Федерации. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

Формально-логический научный метод 

позволил структурированно передать мысли ав-

тора, представив факторы, влияющие на нехватку 

рабочей силы, а также способы их нейтрализации. 

Эмпирический научный метод был ис-

пользован при изучении данных различных 

агентств, оценивающих миграционные потоки, а 

также спрос на те или иные специальности, как 

среди работодателей, так и касательно абитуриен-

тов, поступающих в ВУЗы.  

Наконец, при использовании качествен-

ного методы были описаны и интерпретированы 

данные из различных источников, в том числе, 

«Сравни.ру», «РБК», «ФинЭкспертиза», а также 

агентства «Импексхаус». 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Как указывается целым рядом исследова-

ний, дефицит рабочей силы связан с ситуацией в 

стране [1, c. 475]. Однако данный фактор, скорее, 

усугубил данные тенденции, нежели выступил 

причиной сложившейся ситуации на рынке 

труда, ведь нехватка именно «синих воротнич-

ков» с каждым годом нарастала все сильнее и 

сильнее, а РФ как экономический субъект все 

больше и больше стала нуждаться именно в ра-

бочих кадрах из-за рубежа. Ведь сами россияне 

предпочитают длительный поиск работы, 

нежели «работу руками». Подобная точка зрения 

отмечается Р.У. Ульмасовым, обращающим вни-

мание, что молодые россияне стремятся сделать 

карьеру на руководящих должностях. При этом 

из технических направлений единственным 

спросом пользуется сфера информационных   

технологий [2, c. 494].  

Важно отметить, что дефицит рабочей 

силы вовсе не означает отсутствие проблем с 

точки зрения поиска работы, ведь нехватка в дан-

ном случае является точечной. Совершенно ло-

гично предположить, что наличие вакансий по 

специальностям, не относящимся к тому или 

иному соискателю, никоим образом не облегчает 

жизнь последним.  

Каковы же причины данного явления? Об-

ратимся к факторам, влияющим на дефицит рабо-

чих кадров на рынке труда 2023 г.: 

1. Возвращение трудовых мигрантов к себе на 

родину во время пандемии коронавируса: пере-

распределение возможностей заниматься тем или 

иным трудом создало ситуацию, в которой ино-

странные специалисты стали невостребованными 

наряду с российскими специалистами. В таких 

условиях огромное количество работников не 

увидело смысла оставаться в России, так как их 

пребывание де факто и де юре становилось про-

тивозаконным. Так, внесение изменений в феде-

ральный закон «О правовом положении иностран-

ных граждан в Российской Федерации» в 2021-
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2022 гг., в соответствии с которыми были суще-

ственно расширены способы получения РВП, 

ВНЖ и гражданства, как показывает практика, не 

способствовали противодействию оттока мигран-

тов во время пандемии и после начала специаль-

ной военной операции [3].  

2. Стремление современных работников найти 

работу на удаленке либо частичной удаленке также 

создает высвобождение дополнительных рабочих 

мест. Кандидаты, вкусив возможности удаленной 

работы во время пандемии, больше не хотят рабо-

тать непосредственно в офисе или на промышлен-

ном предприятии. В первую очередь, это касается 

специалистов сегмента IT, занимающихся програм-

мированием (инженеры-сетевики не всегда имеют 

возможности работать удаленно). В этом смысле 

конкуренция возрастает именно в сфере удаленной 

работы, в то время как на не удаленной она падает. 

При этом потенциальные кандидаты при приеме на 

работу конкурируют уже не в рамках одного насе-

ленного пункта, а со всего Земного шара, особенно, 

если в данной отрасли необходим английский язык 

[4, c. 37]. Интересно также, что согласно опросу 

ВЦИОМ, проведенном летом 2022 г., удаленная ра-

бота является прерогативой крупных городов с 

точки зрения предпочтения самих респондентов, 

поэтому фактор удаленки, влияющий на высвобож-

дение рабочих мест, стал особенно заметен в 

Москве, Санкт-Петербурге. Так, согласно данному 

опросу в двух столицах опыт удаленной работы 

присутствует у 38% респондентов. При этом самый 

низкий показатель относится к Северо-Западному 

региону, что, в целом, представляется нелогичным 

с учетом развитости данного региона. В этом 

смысле можно предположить, что экономическое 

развитие и наличие удаленки не являются взаимо-

связанными факторами (рис. 1). 

 

 

Рисунок 1. Наличие опыта удаленной работы по регионам России [5] 

Figure 1. Experience of remote work in regions of Russia [5] 
 

3. Рост количества индивидуальных предпри-
нимателей и особенно самозанятых, а также отток 
квалифицированных кадров с промышленных 
предприятий вкупе с повышением требований по-
тенциальных соискателей как к непосредствен-
ным условиям труда, так и к уровню вознаграж-
дения. В этом смысле удаленка позволяет раскры-
вать потенциал бывших наемных сотрудников, 
создавая при этом дефицит рабочей силы на тех 
предприятиях, где они работали до пандемии. 

4. Наконец, отток релокантов в 2022-2023 гг. 
является одной из непосредственных причин 
освобождения рабочих мест, в первую очередь, 
высококвалифицированных специалистов в 
сфере информационных технологий. В этой связи 
важно отметить, что в 2022 г. в Россию по данным 
сети профессиональных аудиторских, оценочных 
и консалтинговых компаний «ФинЭкспертиза» 
прибыло 3,47 миллионов трудовых мигрантов, 

что на 871 тысячу больше, чем в 2021 г. То есть, 
отток российских релаксантов в феврале и марте 
2022 г., а также во время объявления частичной 
мобилизации может быть численно нивелирован 
притоком мигрантов, однако, очевидно, речь идет 
именно о количестве, а не о качестве с точки зре-
ния образования трудящихся. Косвенно о сниже-
нии качестве мигрантов и внутри эмигрантского 
сообщества может свидетельствовать также доля 
увеличения приезжающих иностранцев именно 
по трудовым, а не учебным, научным, туристиче-
ским и другим целям. Так, с доковидного 2019 г. 
в 2022 г. такая доля увеличилась с 4,09% до 26,6% 
(рис. 2) [6]. При этом корни рабочей силы снизи-
лись с точки зрения количества мигрантов из Цен-
тральной и Восточной Европы, увеличившись 
трудящимися из Средней Азии, преимуще-
ственно неквалифицированных специальностей.   
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Рисунок 2. Количество прибывших в Россию трудовых мигрантов и их доля  

в общем притоке иностранцев, 2019 - 2022 гг.,  [6] 

Figure 2. The number of migrant workers arriving in Russia and their share  

in the total influx of foreigners, 2019 – 2022,  [6] 
 

Помимо прочего, данный график также 

показывает, что, хотя доля трудовых мигрантов, 

приезжающих в РФ, увеличилась как в процент-

ном соотношении с прибывающими, так и в аб-

солютном количестве, она не вернулась на доко-

видный уровень.  

Что касается количества релокантов из 

России, то подобные показатели сложно подда-

ются подсчету. Во-первых, далеко не каждый рос-

сиянин, выезжающий за рубеж, должен заявлять о 

своем намерении покинуть Родину на длительный 

срок. Фактически, подобные выводы можно де-

лать лишь на основании трудовых виз, которые 

также не означают непременный уезд или эмигра-

цию из Российской Федерации. Тем не менее, по 

разным оценкам такое количество в 2022 г. оце-

нивается в 300 тысяч человек уехавших, неопре-

делённая часть которых вернулась или продол-

жает работать в двух или нескольких странах [7, 

c. 43]. Важно также отметить, что значительная 

доля пресекающих границу может преследовать 

исключительно экономические цели, не связан-

ные с релокацией (открытие банковских карт Visa 

или Master Card [8], регистрация бизнеса для со-

здания параллельных бизнес потоков (например, 

ИП в Грузии позволяет платить всего лишь 1% с 

некоторых видов дохода [9], что может являться 

выгодным предложением с точки зрения транзит-

ного взаимодействия с контрагентами из разных 

стран в условиях санкций 2022-2023 гг.) [10]. 

Вышеуказанные причины являются 

наиболее актуальными для 2023 г., однако суще-

ствуют и более глобальные факторы дефицита ра-

бочих кадров. В первую очередь, это касается си-

стемы образования, которая ориентируется, ско-

рее, на спрос со стороны абитуриентов, чем на ре-

альные потребности экономики. В этом смысле 

университеты и средние учебные заведения ока-

зывают образовательные услуги собственным 

студентам, что непременно означает ориентацию 

на желания обучающихся получать ту или иную 

профессию, что может не соответствовать усло-

виям спроса и предложения на рынке труда. 

Если сравнить статистику наиболее вос-

требованных профессией 2023 г. и количества 

специалистов, имеющих конкретные специально-

сти, то некоторые показатели могут являться до-

статочно неожиданными. Например, по мнению 

агентства «Сравни.ру» тройку самых востребо-

ванных профессий в России составляют веб-ди-

зайнер, психолог, а также fulstack-разработчик 

[11]. И, если представители IT в данном рейтинге 

являются ожидаемыми, то позиция психолога 

позволяет говорить о новом явлении для россий-

ского рынка труда. Очевидно, что наличие данной 

позиции в топ-3 является следствием нарастаю-

щих психологических проблем, связанных с эко-

номическими последствиями пандемии и нынеш-

ней обстановкой в стране.  

В другом рейтинге компании «РБК» также 

наличествуют IT-специалисты с почетным пер-

вым местом. Второе место занимают врачи, а тре-

тье юристы в сфере информационных техноло-

гий. Интересно также, что четвертые и пятые ме-

ста занимают маркетологи и менеджеры, являю-

щиеся классическими представителями гумани-

тарных профессий. В этом смысле тезис об из-

бытке гуманитариев и недостатке технических 

специалистов представляется не совсем точным, 

так как в обоих рейтингах присутствуют предста-

вители либо гуманитарных, либо естественнона-

учных специальностей. Кроме того, IT-

специалисты не являются чистыми технарями, 

как и психологи не являются чистыми естествен-

нонаучниками [12]. В целом, существует явный 

тренд на запрос специалистов, имеющих узкую 

специализацию либо несколько образований, вос-

требованных в какой-либо одной отрасли.  

Тем не менее, с точки зрения рейтинга са-

мих абитуриентов направление IT не является 
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востребованным в той мере, в которой данные 

специалисты необходимы потенциальным рос-

сийским работодателям. Так, в соответствии с 

рейтингом «РБК» в 2022 г. среди российских аби-

туриентов самыми востребованными направлени-

ями стали менеджмент, реклама, а также юрис-

пруденция [13]. Однако, в данном случае уместно 

говорить о частичном соответствии спроса рабо-

тодателей и спроса самих абитуриентов. Важно 

также отметить, что рейтинги 2021-2022 гг. могут 

свидетельствовать лишь о реагировании абитури-

ентов на современный рынок труда, так как совре-

менные компании ищут выпускников, закончив-

ших школу не ранее 2016 г. (если говорить о вра-

чах, за 6 лет окончивших специалитет, а также от-

учившихся 1 год в интернатуре). В этом смысле 

рейтинги 2016 г. являются в гораздо большей сте-

пени несоответствующими показателям 2022 г. 

Агентство «Импексхаус», по данным которого са-

мыми востребованными направлениями являются 

инженерно-технические специальности, педа-

гоги, а также всё те же менеджеры и юристы [14]. 

В этом смысле, если опираться на данные показа-

тели, то можно предположить, что современные 

классические технари (например, инженеры-авто-

механики) количественно превосходят спрос ра-

ботодателей. Кроме того, стремительно изменяю-

щаяся экономическая и политическая реальность 

позволяют говорить о том, что получение востре-

бованной специальности не гарантирует падение 

её рейтинга через 5-10 лет. При этом также и по-

лучение, на первый взгляд, невостребованной 

профессии может принести свои плоды в буду-

щем. Также можно предположить, что экономи-

ческая нестабильность в принципе не позволяет 

давать точные прогнозы в плане востребованно-

сти той или иной профессии, так как никто и ни-

когда не может предположить о новом «черном 

лебеде», способном создать новую экономиче-

скую действительность.  

Нехватка рабочей силы может являться 

фактором, способном спровоцировать развитие 

автоматизации, то есть замены живой рабочей 

силы робототехникой. Тем не менее, в условиях 

переориентации торговых цепочек такая замена 

представляется достаточно сложной задачей, так 

как современное состояние российской эконо-

мики говорит о том, что необходимо, в первую 

очередь, сохранить то, что имеется, а развитие – 

это уже следующая стадия, которая едва ли воз-

можна в условиях середины 2023 г. При этом сама 

по себе нехватка рабочей силы не всегда связыва-

ется с кризисами или, как минимум, относится не 

только к российской экономике. Так, американ-

ская компания GrayMatter Robotics указывает на 

новые возможности по развитию производства, 

открывающиеся в посткоронакризисный период 

[15]. Разумеется, подобное явление может спро-

воцировать безработицу уже в будущем, так как 

автоматизация производства неразрывно связана 

и с сокращением рабочих мест (нехватка в данном 

случае может являться краткосрочной, особенно в 

условиях острого экономического кризиса) [16, c. 

25]. В этом смысле государство может начать 

сталкиваться с новыми вызовами, создавая рабо-

чие места, не производящие ВВП.  

Достаточно неочевидное возможное по-

следствие нехватки рабочей силы может заклю-

чаться в недовольстве избирателей перед выбо-

рами, что подтверждается эмпирическими дан-

ными, которые были представлены М. Арданазом 

и И. Марес, проводившими исследования на соот-

ношении дефицита рабочей силы и результатов 

выборов в Германии в 1912 г. [17, c. 1639]. В этом 

смысле нехватка рабочей силы с большой долей 

вероятности замедляет производство, что приво-

дит к снижению налоговых поступлений и спо-

собно создать определенные проблемы, в особен-

ности – в бюджетной сфере.  

Если снижение производительности мо-

жет являться тактической проблемой ближайшей 

перспективы, то стратегически государство как 

субъект мировой экономики и его компании, чьи 

акции торгуются на мировых биржах, также мо-

гут проигрывать за счет оттока несостоявшихся 

инвестиций. В условиях, когда российские компа-

нии и вовсе не торгуются на большинстве зару-

бежных бирж, такие последствия представляются 

ещё более чувствительными. При этом относи-

тельно недорогая рабочая сила является одним из 

ключевых факторов, по которому ведущие миро-

вые компании инвестируют в развивающиеся эко-

номики [18, c. 111]. Например, создание автомо-

бильных заводов в России является гораздо более 

выгодным для мировых автомобильных гигантов 

с точки зрения объема зарплатного фонда, кото-

рый объективно ниже, чем в Западной Европе. Та-

ким образом, отсутствие рабочей силы сулит от-

сутствие вложений со стороны инвесторов. Если 

же рассматривать замещение европейских компа-

ний китайскими, то фактор уменьшения заработ-

ной платы в данном контексте не может являться 

решающим, так как речь идет о сравнении рынков 

труда стран с примерно одинаковыми средними 

заработными платами – Россией и Китаем. Так, 

представляется очевидным, что в случае снятия 

антироссийских санкций и улучшения экономи-

ческого климата наличие дефицита рабочей силы 

может выступать в качестве стопорного меха-

низма по привлечению новых инвестиций в             

российскую экономику. 
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Дефицит рабочей силы – это дефицит че-

ловеческого капитала, следовательно, меры, 

направленные на борьбу с данным явлением, 

должны преследовать цели, во-первых, снижаю-

щие убыль населения, во-вторых, обеспечиваю-

щие его больший приток. Так, снижение эмигра-

ции должно являться одним из приоритетных 

направлений для экономического блока россий-

ского Правительства. Представляется очевидным, 

что достижение подобных целей является гло-

бальной задачей по повышению привлекательно-

сти жизни в России, так как любой эмиграцион-

ный поток практически всегда связан либо с эко-

номическими проблемами, либо с несогласием с 

политикой государства. При этом такие меры 

должны касаться не только IT-специалистов, 

ведь, как показывает наше исследование, дефицит 

кадров относится далеком не только к отрасли ин-

формационных технологий. 2 марта 2022 г. был 

подписан Указ «О мерах по обеспечению уско-

ренного развития отрасли информационных тех-

нологий в Российской Федерации» [19], утвер-

ждающий освобождение IT-специалистов от ча-

стичной мобилизации, однако, на наш взгляд, по-

добные указы необходимо ввести и во многих 

других отраслях, представители которых наибо-

лее востребованы в страдающих от дефицита от-

раслях российской экономики.  

Разумеется, одна из возможных форм уве-

личения человеческого капитала может заклю-

чаться также и в привлечении трудовых мигран-

тов из-за границы, однако здесь важно отметить, 

что речь идет именно о высоквалифицированных 

специалистах, поэтому повышение их интереса к 

эмиграции и открытию бизнеса в России должно 

не только не сулить дополнительных преград, 

связанных с отсутствием российского граждан-

ства, но и мотивировать иностранных граждан к 

выбору именно России для развития собственной 

карьеры [20, c. 79]. Если же речь идет о бывших 

странах СССР, то такие специалисты должны по-

нимать преимущества эмиграции именно в Рос-

сийскую Федерацию в сравнении, к примеру, с 

Германией или Францией. Очевидно, что в дан-

ном контексте положительным фактором явля-

ется языковая составляющая, однако это вряд ли 

можно обозначить как решающий фактор. Кроме 

того, необходимо уделять особое внимание также 

жителям восточной части Евросоюза, так как мно-

гие из представителей данного региона либо вла-

деют русским языком, либо изучали его на уровне 

средней или высшей школы. На наш взгляд, Рос-

сия может быть привлекательна с точки зрения 

низкой стоимости недвижимости, более высокого 

качества банковских услуг, а также острой необ-

ходимостью в создании национальных компаний, 

призванных заместить ушедших на данный мо-

мент гигантов. Информирование и даже социаль-

ная реклама подобных преимуществ могут яв-

ляться прекрасным инструментов в реализации 

привлечения высоквалифициованных специали-

стов. Подобные проекты можно встретить, к при-

меру, в США, где разыгрывается специальный до-

кумент – зеленая карта, дающая право работы и 

постоянного проживания в Америке [21]. Данная 

мера может быть полезна не только с точки зре-

ния решения вопроса дефицита рабочей силы, но 

и повышения имиджа России в Европе на долго-

срочную перспективу.  

Наконец, решение вопроса несоответст-

вия рынка труда и желаний абитуриентов посту-

пать на ту или иную специальность может заклю-

чаться в более точечном регулировании бюджет-

ных мест, выделяемых российскими ВУЗами. На 

данный момент прерогатива в данном вопросе от-

дана Министерству науки и высшего образования 

[22]. Так, одним из путей повышения процентных 

показателей по трудоустройству выпускников 

российских ВУЗов и снижению дефицита рабочей 

силы может заключаться в передаче данных 

функций Министерству труда и социальной за-

щиты, занимающимся, в том числе, формирова-

нием статистики, связанной с востребованностью 

тех или иных специалистов в конкретных отрас-

лях экономики [23]. При этом данная мера может 

носить и более мягкий характер, связанный с по-

вышением качества взаимодействия министерств 

российского Правительства.  

РЕЗУЛЬТАТЫ 

В ходе исследования были выявлены основ-

ные причины дефицита рабочей силы, среди ко-

торых: возвращение трудовых мигрантов на Ро-

дину во время коронавируса; стремление найти 

работу на удаленке; рост количества самозанятых 

и ИП, в том числе, продолжающих фактически ра-

ботать по найму; рост эмиграции из России, а 

также несоответствие выбора абитуриентов и 

спроса работодателей. 

Среди мер, направленных на решение про-

блемы нашего исследования, были предложены и 

обоснованы следующие: расширение круга лиц, 

которым полагается отсрочка от частичной моби-

лизации; создание рекламных проектов, направ-

ленных на иммиграцию в странах Восточной Ев-

ропы; передача функций по определению количе-

ства бюджетных мест в ВУЗах от Министерства 

науки и высшего образования к Министерству 

труда и социальной защиты. 

ДИСКУССИЯ 

Показатели некоторых агентств, рассмот-

ренных в статье, являются неочевидными с точки 
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зрения ожидания от исследования. В первую оче-

редь, это касается нехватки специалистов по гума-

нитарным специальностям, которые количественно 

находились в России в постоянном избытке. Подоб-

ные явления могут свидетельствовать о стреми-

тельно меняющемся мире и невозможности предпо-

ложения о том, какая профессия будет востребован-

ной через 3-5 лет. В этом смысле напрашивается 

очевидный вывод о том, что главное для любой про-

фессии – это качество подготовки, а не данные вы-

пускника, обозначенные в дипломе. 

Очевидно также, что значение оттока рело-

кантов (эмигрантами, исходя из открытых данных, 

назвать данную категорию граждан достаточно 

сложно) сильно преувеличено. Данный фактор без-

условно оказывает влияние на нехватку рабочей 

силы, но является далеко не решающим.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Нехватка рабочей силы наблюдается 

именно среди специалистов с высшим образова-

нием, при этом ряд исследований и эмпирических 

данных нигде не упоминают представителей про-

летариата. 

На данный момент Россия, как и многие 

другие страны, переживает последствия корона-

вируса, которые только начинают сказываться на 

российской экономике. В первую очередь, это от-

носится к развитию удаленки, стремлению к са-

мозанятости и открытию собственного бизнеса. 

И, если раньше трудоустройство по трудовому 

договору можно было рассматривать с точки зре-

ния повышенных социальных гарантий, то в 2022-

2023 гг. такие ожидания становятся, во многом, 

нивелированными экономической нестабильно-

стью. В этих условиях с психологической точки 

зрения гораздо безопаснее рассчитывать на соб-

ственные силы, что является неотъемлемым свой-

ством самозанятости, традиционно сопутствую-

щей удаленной работе. 
Более того, невозможно отметить какой-

либо основной фактор, влияющий на нехватку ра-
бочей силы. В данном случае уместно говорить о 
целом комплексе факторов, которые являются след-
ствием естественных проблем, связанных как с пан-
демией и специальной военной операцией, так и с 
другими проблемами, не относящимся к конкрет-
ным событиям, так как несоответствие спроса рабо-
тодателей и желания абитуриентов является факто-
ром, не зависящим от внешних обстоятельств. 
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