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В данной статье рассматривается влияние цифровизации и информационных технологий 

на экономику текстильной промышленности. Описываются новые возможности, которые появ-
ляются благодаря использованию современных технологий, таких как big-data, аналитика, авто-
матизация, интернет вещей и искусственный интеллект. Рассматривается роль цифровой 
трансформации в улучшении производительности, качества работ, оптимизации процессов, 
принятии обоснованных решений и повышения конкурентоспособности предприятий. Опреде-
лены преимущества внедрения цифровых технологий по рассматриваемому направлению.  

Особое внимание уделяется этапам развития и направлениям цифровизации производ-
ственных процессов, а также преимуществу внедрения digital-technologies в автоматизацию ру-
тинных процессов сбора и обработки больших массивов информации, а также устраняя не-
хватку кадров. В работе проанализирован зарубежный опыт применения технологий Digital-
technologies в процессах цифровизации управленческого корпуса. Тем не менее, с новыми возмож-
ностями, которые представляет цифровизация, возникают и определенные вызовы. Одним из 
них является обеспечение кибербезопасности данных, так как цифровые системы могут стать 
мишенью для кибератак. 
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This article examines the impact of digitalization and information technology on the economy of 

the textile industry. It describes new opportunities that arise through the use of modern technologies such 
as big data, analytics, automation, the Internet of Things and artificial intelligence. The article also consid-
ers the role of digital transformation in improving productivity, quality of work, process optimization, well-
informed decision-making and increasing the competitiveness of enterprises. The advantages of introducing 
digital technologies in this area are identified.  

The authors pay particular attention to the stages of development and directions of digitalization of 
production processes, the advantages of implementing digital technologies in the automation of routine pro-
cesses of collecting and processing large amounts of information, as well as eliminating personnel shortages. 
The paper analyzes foreign experience of using digital technologies in the processes of digitalization of man-
agement. Nevertheless, with the new opportunities that digitalization presents, certain challenges also arise. 
One of them is ensuring data cybersecurity, since digital systems can become a target for cyberattacks. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Текстильное, швейное и обувное произ-
водства являются основными составляющими в 
легкой промышленности. Эти производства явля-
ются традиционными направлениями и без со-
мнений, имеют самое близкое отношение к поку-
пателям и потребителям.  

В современных условиях санкционного 
давления возрос спрос на отечественную продук-
цию, что приводит к росту загрузки производств и 
влияет на вынужденную модернизацию предприя-
тий. Как следует из данных Министерства эконо-

мического развития, на конец 2023 г. промышлен-
ное производство выросло более, чем на 3%. Это 
подстегнуло спрос на решения цифровизации.  

Можно заметить, в последние годы, предпри-
ятия расширяют свои промышленные мощности. 
Уделяется большое внимание ИТ-инфраструктуре [1]. 

Российские компании сосредоточили 
усилия на внедрение систем автоматизации и 
управления производством.  

Решающим фактором развития легпрома 
является внедрение digital-technologies. Цифро-
вая трансформация способствует появлению 
новых возможностей для компаний, которые 
представлены на рис. 1.  

 

      
Рисунок 1. Возможности компаний при цифровой трансформации 

Figure 1. Opportunities for companies in digital transformation 
 

Цифровая трансформация предприятий 
состоит из изменения в производственных, вспо-
могательных процессах. На первом этапе 
(обычно, стихийная цифровизация) происходит 
автоматизация отдельных участков, цехов, фили-
алов и т.д. Часть предприятий уже прошли этот 
этап. Этап всеобщей цифровизации – самый 
сложный и дорогостоящий этап, где обеспечива-
ется передача данных между всеми службами и 
отделами и, зачастую, решения принимаются ис-
кусственным интеллектом. Роль человека заклю-
чается в контроле работы всем систем, совершен-
ствование ПО и его доработка. В России немногие 
предприятия освоили этот уровень. 

Большая часть компаний начали исполь-
зуют отечественное ПО, либо находятся в процессе 
перехода. Следовательно, остро встает вопрос о ква-
лифицированных инженерных кадрах [2]. 

Основным программным обеспечением для 
эффективного управления являются 1С: Аналитика; 
Microsoft Power BI; SAP Business Object [3]. 

Внедрение "1С: ERP Управление пред-
приятием" в легкой промышленности обеспечи-
вает комплексный подход к управлению произ-

водственными процессами. Автоматизация обра-
ботки заказов снижает временные затраты и по-
вышает точность выполнения, а контроль каче-
ства на всех этапах производства минимизирует 
риск брака и несоответствий стандартам. 

Управление потоками продукции и отсле-
живание расхода материалов, согласно исследо-
ваниям, позволяют сократить издержки на 15-
20%. Контроль за потреблением ресурсов и опти-
мизация планирования обеспечивают рациональ-
ное использование активов предприятия [4]. 

Интеграция с PDM, ERP, CRM системами 
позволяет создать единое информационное про-
странство, обеспечивая доступ к актуальным данным 
для всех подразделений. Поддержка различных про-
токолов и оборудования, включая принтеры, ска-
неры и терминалы, упрощает процесс обмена дан-
ными и автоматизирует рутинные операции [5]. 

Универсальность системы "1С: ERP" поз-
воляет объединять данные из различных источни-
ков, синхронизировать работу производственных 
цепочек и повышать эффективность функциони-
рования компании в целом, что подтверждается 
успешными кейсами внедрения в отрасли. 
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Автоматизация в лёгкой промышленности, 
охватывающая такие операции, как раскрой, прес-
сование, шитьё и сборка, открывает значительные 
перспективы для повышения эффективности пред-
приятий. Внедрение роботокомплексов и автома-
тических устройств позволяет заменить ручной 
труд, что влечёт за собой ряд преимуществ. 

Во-первых, значительно возрастает ско-
рость производства, обеспечивая более быстрый 
выпуск продукции. Во-вторых, существенно сни-
жается вероятность ошибок, связанных с человече-
ским фактором, что положительно сказывается на 
качестве изделий. В-третьих, сокращается время, 
необходимое для разработки новых дизайнов и те-
стирования моделей, что позволяет компаниям 

быстрее реагировать на изменения в потребитель-
ском спросе и выводить на рынок инновационные 
продукты. Автоматизация даёт мощный импульс 
развитию предприятий лёгкой промышленности. 

Для принятия оптимальных и значимых 
бизнес-решений необходима актуальная инфор-
мация. Цифровые (Didgital) технологии представ-
ляют собой наиболее эффективный инструмент 
для сбора данных из разнообразных источников, 
из анализа и систематизации. На основе получен-
ных сведений руководители могут: 
 улучшить управление рисками, выявляя потен-

циальные угрозы и разрабатывая стратегии их 
смягчения. Это позволит избежать значитель-
ных финансовых потерь и сохранить стабиль-
ность бизнеса. 

 оптимизировать расходы, анализируя струк-
туру затрат и определяя области, где можно со-
кратить издержки без ущерба для качества 
продукции или услуг. 

 находить неочевидные закономерности, 
накопленные в БД, что позволит увидеть скры-
тые связи между различными бизнес-процес-
сами и принять более обоснованные решения. 

 делать прогнозы по спросу, опираясь на анали-
тические данные и тренды рынка. Это поможет 
адаптировать производство к потребностям 
потребителей и избежать дефицита или из-
бытка продукции. 

 снизить заморозку оборотных средств, опти-
мизируя управление запасами и ускоряя обора-
чиваемость капитала. 

 исключить появление избытков на складе, 
внедрив систему точного прогнозирования 
спроса и оптимизации логистики. 

 не допускать упущение выгоды из-за недо-
статка готовой продукции с высоким спросом, 
обеспечивая своевременное пополнение запа-
сов и гибкое реагирование на изменения ры-
ночной конъюнктуры. 

Цифровые технологии коренным образом 

изменили подход к разработке текстиля. 3D-моде-
лирование и виртуальные прототипы позволяют ди-
зайнерам и производителям визуализировать ткани 
и изделия на ранних стадиях, сокращая время и за-
траты на физические образцы. Программное обес-
печение для автоматизированного проектирования 
(CAD) упрощает процесс создания сложных узоров 
и текстур, а инструменты для анализа данных помо-
гают прогнозировать потребительский спрос и оп-
тимизировать ассортимент [6, 7].

Внедрение цифровых технологий позво-
ляет дизайнерам оптимизировать каждый этап 
жизненного цикла продукта. Системы автомати-
зированного проектирования (САПР) значи-
тельно ускоряют процесс разработки моделей, 
предоставляя возможность визуализации и внесе-
ния изменений в режиме реального времени. Вир-
туальные прототипы позволяют оценить посадку, 
драпировку и общий вид изделия без необходимо-
сти физического производства образцов, что со-
кращает расходы и время на тестирование. 

Для эффективного управления материа-
лами и затратами необходимо внедрение систем 
управления ресурсами предприятия (ERP). Они 
обеспечивают прозрачность запасов, помогают 
оптимизировать закупки и контролировать рас-
ходы на каждом этапе производства. Интеграция 
ERP с системами управления данными о продукте 
(PDM) позволяет отслеживать изменения в мате-
риалах, спецификациях и ценах [8, 9, 10]. 

Цифровые платформы для обратной связи 
с клиентами играют ключевую роль в отслежива-
нии ожиданий заказчиков. Социальные сети, он-
лайн-опросы и системы анализа отзывов позво-
ляют дизайнерам оперативно реагировать на за-
просы рынка и адаптировать свои предложения. 

В конечном итоге, цифровизация процес-
сов позволяет независимым дизайнерам в модель-
ном бизнесе эффективно конкурировать с круп-
ными производителями, предлагая уникальные и 
персонализированные продукты, отвечающие 
требованиям самых взыскательных клиентов [11]. 

IoT также предоставляет возможности для 
повышения безопасности на производстве. Благо-
даря IoT становится возможным собирать и анализи-
ровать огромные объемы данных о состоянии обору-
дования, производственных процессах и окружаю-
щей среде. Датчики, контролирующие состояние 
окружающей среды, могут предупреждать о превы-
шении допустимых уровней вредных веществ или 
опасных температур, позволяя оперативно реагиро-
вать и предотвращать несчастные случаи. 
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Внедрение IoT на производстве также спо-
собствует повышению качества продукции. Не-
прерывный мониторинг параметров производ-
ственного процесса позволяет выявлять отклоне-
ния от нормы и оперативно корректировать 
настройки оборудования, что снижает вероят-
ность выпуска бракованной продукции [12]. 

Более того, IoT позволяет собирать и ана-
лизировать огромные объемы данных о производ-
ственных процессах, что дает возможность выяв-
лять узкие места и оптимизировать производствен-
ные потоки. Это приводит к сокращению издер-
жек, повышению производительности и увеличе-
нию конкурентоспособности предприятия (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Спектр датчиков для сбора важных параметров 
Figure 2. Range of sensors for collecting important parameters  

 

В конечном счете, IoT становится ключе-
вым фактором для развития "умного производ-
ства", где все этапы производственного процесса 
взаимосвязаны и оптимизированы для достижения 
максимальной эффективности и безопасности. 

Технологии больших данных открывают 
новые горизонты для бизнеса и науки. Они позво-
ляют выявлять скрытые закономерности, прогнози-
ровать тренды и принимать более обоснованные ре-
шения. Анализ больших данных находит примене-
ние в различных областях – от оптимизации логи-
стики и маркетинга – до разработки новых лекарств 
и прогнозирования стихийных бедствий [13, 14]. 

Одним из ключевых преимуществ внедре-
ния больших данных является возможность пер-
сонализации продуктов и услуг. Компании могут 
собирать и анализировать информацию о предпо-
чтениях клиентов, чтобы предлагать им более ре-
левантные предложения. Это повышает лояль-
ность клиентов и увеличивает продажи. 

Однако, внедрение технологий больших 
данных также сопряжено с определенными вызо-
вами. Необходимо обеспечить безопасность и 
конфиденциальность данных, а также соблюдать 
нормативные требования. Кроме того, требуется 
квалифицированные специалисты, способные ра-
ботать с большими данными и извлекать из них 
ценную информацию [15]. 

Внедрение VR/AR-технологий в ритейл 
не ограничивается лишь примерочными. Япон-
ские компании, такие как Uniqlo, активно исполь-
зуют интерактивные дисплеи для предоставления 
покупателям информации о тканях, составе и про-
исхождении товаров. Это повышает прозрачность 
и доверие к бренду [16, 17]. 

Применение digital-технологий для страте-
гического планирования базируется на анализе 

больших данных (Big Data). Компании собирают и 
анализируют информацию о потребительских 
предпочтениях, рыночных трендах и деятельности 
конкурентов. На основе полученных данных раз-
рабатываются прогнозы и принимаются решения, 
направленные на оптимизацию бизнес-процессов 
и увеличение прибыли (например, согласно иссле-
дованию McKinsey, компании, активно использу-
ющие Big Data, демонстрируют на 15-20% более 
высокую рентабельность инвестиций) [18].  

Сложившаяся ситуация обусловлена рядом 
факторов, включая недостаток квалифицирован-
ных IT-специалистов, способных адаптировать 
цифровые решения к специфике легкой промыш-
ленности, а также ограниченность финансовых ре-
сурсов, выделяемых на инновации. По данным 
Росстата, уровень цифровой грамотности среди со-
трудников предприятий легкой промышленности 
остается значительно ниже, чем в других отраслях. 

Отсутствие единой государственной стра-
тегии цифровизации легкой промышленности 
также препятствует ее развитию. Необходима раз-
работка мер поддержки, стимулирующих пред-
приятия к внедрению цифровых технологий, а 
также создание платформ для обмена опытом и 
лучшими практиками. 

Внедрение цифровых технологий в легкой 
промышленности требует комплексного подхода, 
включающего не только модернизацию оборудова-
ния, но и перестройку организационной структуры, 
повышение квалификации персонала и интеграцию 
цифровых решений во все бизнес-процессы [19, 20]. 

В противном случае, легкая промышлен-
ность России рискует утратить конкурентоспо-
собность на мировом рынке, что приведет к со-
кращению производства, увеличению импорта и 
снижению занятости населения [21]. 
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Реализация цифровых стратегий в лёгкой 
промышленности требует комплексного подхода, 
включающего интеграцию ERP-систем, автома-
тизацию логистики и использование IoT-техноло-
гий для мониторинга оборудования и производ-
ственных процессов [22]. 

Инвестиции в цифровые решения должны 
быть ориентированы на приобретение современ-
ного оборудования, разработку программного обес-
печения и обучение персонала. Привлечение IT-

специалистов, обладающих опытом работы в произ-
водственной сфере, позволит эффективно адаптиро-
вать цифровые инструменты к специфике отрасли. 

Успешная цифровизация лёгкой промыш-
ленности позволит повысить конкурентоспособ-
ность предприятий, снизить издержки, улучшить 
качество продукции и сократить сроки выполне-
ния заказов, что в конечном итоге приведёт к 
устойчивому развитию отрасли. 
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