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В настоящее время банковский сектор в России характеризуется концентрацией активов 
в крупных банках. По состоянию на январь 2026 г. 67% активов сосредоточены в пяти крупнейших 
банках [1]. Значение индекса Херфиндаля-Хиршмана, отражающего степень конкуренции на 
рынке, составляет 14,1%, что трактуется как средняя степень концентрации. Однако с 2024 г. 
наблюдается стабильное повышение значения данного показателя, свидетельствующее об усиле-
нии степени монополизации и концентрации российского банковского рынка. В этих условиях 
средние и малые кредитные организации сталкиваются с объективными сложностями в конку-
рентной борьбе с крупными банками, обладающими значительными ресурсными и репутацион-
ными преимуществами, и для привлечения клиентов им необходимо использовать инновацион-
ные банковские продукты.    

Целью статьи является анализ возможностей использования депозитов с непрерывным 
начислением процентов для повышения привлекательности банковских продуктов.  

Гипотеза заключается в предположении, что в условиях высокой конкуренции с крупными 
банками дополнительным преимуществом для средних и малых кредитных организаций могут 
стать депозиты с непрерывным начислением процентов, позволяющие привлечь интерес клиен-
тов без дополнительной финансовой нагрузки на банки.  

Теоретической основой послужили фундаментальные положения финансовой матема-
тики о непрерывных процентах, восходящие к работам Я. Бернулли и Л. Эйлера, а также концеп-
ции поведенческой экономики Д. Канемана и А. Тверски, объясняющие особенности восприятия 
финансовых продуктов потребителями. Основными методами исследования стали теоретиче-
ский анализ элементов поведенческой экономики, математическое моделирование, статистиче-
ская обработка данных, полученных на основе проведенных расчетов.   
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Currently, the Russian banking sector is characterized by asset concentration in large banks. 

As of January 2026, 67% of assets are concentrated in the five largest banks. The Herfindahl -

Hirschman Index, which reflects the degree of competition in the market, is 14.1%, which can be 

interpreted as a medium level of economic development. However, since 2024, this indicator has steadily 

increased, indicating an increase in the degree of monopolization and concentration of the Russian 

banking market. Under these conditions, medium and small credit organizations face objecti ve 

challenges in competing with large banks with significant resource and reputational advantages, which 

is why they must use innovative banking products to attract clients.  
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The purpose of this article is to analyze the possibilities of using deposits with continuous interest 

accrual to increase the attractiveness of banking products. The hypothesis is based on the assumption that, 

in conditions of intense competition with large banks, mainstream banks can offer deposits with continuous 

interest accrual to small and medium-sized credit institutions, allowing them to attract interest-bearing 

clients without imposing additional financial burdens on the banks. 

The theoretical basis includes fundamental principles of financial mathematics on continuous 

interest, related to the work of J. Bernoulli and L. Euler, as well as behavioral economic concepts of D. 

Kahneman and A. Tversky, which explain the characteristics of consumer perceptions of financial products. 

The primary research methods include theoretical analysis of elements of behavioral economics, 

mathematical modeling, statistical processing of data obtained on the basis of calculations. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время кредитные организа-
ции предлагают широкий спектр депозитных про-
дуктов, адаптированных под различные требова-
ния клиентов. Однако фактически предлагаемые 
продукты различаются только по срокам, вели-
чине процентной ставки и методу начисления 
процентов. В подавляющем большинстве случаев 
применяются либо простые, либо сложные про-
центы с установленной периодичностью капита-
лизации (ежемесячной, квартальной, полугодо-
вой, ежегодной). Несмотря на теоретическую воз-
можность непрерывного начисления процентов 
по вкладам, в действующей российской банков-
ской практике данный вариант практически не ис-
пользуется. Определённый опыт использования 
механизма, приближенного к непрерывному на-

числению процентов, имеется только в части 
накопительных счетов, где проценты могут на-

числяться ежедневно на остаток средств, что не 
является полноценным аналогом срочных вкла-
дов с непрерывной капитализацией.  

В условиях высокой конкуренции на рынке 
банковских депозитов кредитные организации 
ищут дополнительные возможности привлечения 
средств клиентов на депозитные счета, используя в 
том числе инновационные банковские продукты. 
Одним из таких продуктов могут стать срочные 
вклады с непрерывной капитализацией.  

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Вопросы развития банковских услуг до-
статочно часто поднимаются в экономической ли-
тературе. В настоящее время все больше акцент 
делается на анализе цифровизации [2], инстру-

ментов искусственного интеллекта [3] и их влия-
нии на деятельность коммерческих банков [4-6]. 

В то время как возможностям модернизации бан-
ковских вкладов, особенно в части изменения ме-
ханизма начисления процентов, уделяется недо-
статочно внимания. Тем не менее, стоит отметить, 
что в трудах А.И. Глушкова [7], Г.Н. Анцупова 
[8], М.А. Мишиной [9], Н.А. Сосиной [10], Г.Л. 
Бродецкого [11], М.В. Гончаровой [12], Е. Грунис 
[13] затрагиваются вопросы непрерывного начис-
ления процентов. Однако возможности использо-
вания данного инструмента на современном этапе 
развития банковского рынка в качестве маркетин-
гового инструмента не рассматриваются, не-
смотря на то, что особенности поведенческой эко-
номики на банковском рынке являются объектом 
изучения в ряде публикаций [14-20]. 

Предметом исследования выступают тео-
ретические и практические аспекты применения 
непрерывного начисления процентов по банков-
ским вкладам и накопительным счетам как фак-
тора повышения привлекательности депозитных 
продуктов для клиентов и укрепления конкурен-
тоспособности кредитных организаций. 

Объектом исследования являются депозит-
ные продукты российских банков, включая срочные 
вклады и накопительные счета, а также существую-
щие подходы к начислению процентов по ним. 

Теоретической основой послужили фун-
даментальные положения финансовой матема-
тики о непрерывных процентах, восходящие к ра-
ботам Я. Бернулли и Л. Эйлера, а также концеп-
ции поведенческой экономики Д. Канемана и 
А. Тверски, объясняющие особенности восприя-
тия финансовых продуктов потребителями. Ос-
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новными методами исследования стали теорети-
ческий анализ элементов поведенческой эконо-
мики, математическое моделирование, статисти-
ческая обработка данных, полученных на основе 
проведенных расчетов.   

РЕЗУЛЬТАТЫ 

Расчеты непрерывного начисления про-
центов ввел в конце XVII в. швейцарский матема-
тик Я. Бернулли, рассчитывая сложные проценты 
и пределы их начислений, когда число начисле-
ний стремиться к бесконечности, а период начис-
ления становиться ничтожно малым. В XVIII в. 
другой швейцарский математик Л. Эйлер продол-
жил работу Я. Бернулли и вывел конкретную фор-
мулу для непрерывного начисления процентов, 
доказав при этом, что второй замечательный пре-
дел равен экспоненте.  

Чем чаще происходит начисление процен-
тов (условно, каждую секунду), тем меньше времен-
ной интервал между периодами начисления. При 
непрерывном начислении процентов будущая стои-
мость за n лет по номинальной годовой процентной 
ставке r определяется следующим образом: 

 𝐹𝑉 = 𝑃𝑉 ∙ lim𝑚→∞ (1 + 𝑟𝑚)𝑚𝑛 = 𝑃𝑉 ∙ 𝑒𝑟𝑛 ,       (1) 

 

где m - число периодов начисления за год. 

Как видно, в формуле присутствует вто-
рой замечательный предел, значение которого 
равно экспоненте lim𝑚→∞ (1 + 1𝑚)𝑚 = 𝑒 ≈ 2,71828 ,  (2) 

 

Непрерывные проценты применяются для 
вычисления нарощенной (дисконтированной) 
суммы за бесконечно малые промежутки вре-
мени. Они используются в межбанковских внут-
ридневных расчетах, в модели оценки опционов 
Блэка-Шоулза и в некоторых инвестиционных 
операциях.  

В зарубежной практике хрестоматийным 
стал пример использования непрерывных процент-
ных ставок, приведенный в книге У.В. Шарпа «Ин-
вестиции», в котором описана ситуация в 1975 г. в 
США, когда ставка по депозитам и выдаваемым 
кредитам была ограниченная уровнем в 7,75% го-
довых. Однако, в целях привлечения клиентов, не-
которые банки стали постепенно увеличивать 
число начислений процентов в год от полугодо-
вого, затем квартального, потом перешли на еже-
месячное, каждодневное и наконец непрерывное. 
Предел был достигнут при эффективной процент-
ной ставке при непрерывном начислении процен-
тов равной 8,06% [21]. Таким образом, разница 
между номинальной годовой ставкой и эффектив-
ной ставкой при непрерывном начислении процен-
тов составила незначительные 0,31%. 

Рассмотрим разницу между годовой (но-
минальной) ставкой и ставкой при непрерывном 
начислении процентов для современной россий-
ской практики. В табл. 1 приведен пример расчетов 
при годовой (номинальной) процентной ставке 
r=15% (наиболее популярная процентная ставка в 
российских банках в 2025 г.) и эффективной про-
центной ставки при разной частоте начисления 
процентов. Данные свидетельствуют, что при не-
прерывном начислении процентов доходность фи-
нансовой операции выше на 1,1834%, разница же 
между ежедневным и непрерывным начислением 
составляет тысячные доли процентов 0,0034%. 
Например, при сумме вклада 1 млн руб. размер до-
ходов варьируется от 150,0 тыс. руб. при годовом 
начислении процентов до 161,8 тыс. руб. при еже-
дневном начислении процентов. При этом разница 
в выплачиваемых доходах между вкладами с еже-
месячным и ежедневным начислением составляет 
1 тыс. руб., между депозитами с ежемесячным и 
непрерывным начислением – 1,034 тыс. руб., а 
между вкладами с ежедневным и непрерывным 
начислением – 34 руб.  

 

Расчет эффективной процентной ставки при разной частоте начисления процентов 

Calculation of the effective interest rate for different interest accrual frequencies 

Количество начислений 
процентов в году 

1  

(ежегодное) 
2 (полу-

годовое) 

4 (еже-

кварталь-
ное) 

12 (еже-

месячное) 
365 (еже-

дневное) 
∞ (непре-

рывное) 

Эффективная процентная 
ставка, в % 

15 15,56 15,87 16,08 16,180 16,1834 

Сумма дохода  
при вкладе 1 млн рублей, 

в тыс. руб. 
150000 155600 158700 160800 161800 161834 

Источник: составлено автором 

Source: compiled by the author 
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Таким образом, предложение клиентам де-
позита с непрерывным начислением процентов не 
повлечет для кредитной организации серьезной фи-
нансовой нагрузки, поскольку дополнительные рас-
ходы банка составят всего лишь 34 рубля на каждый 
миллион дополнительно привлеченных средств по 
сравнению со вкладами с ежедневным начислением 
процентов. Учитывая, что в российской банковской 
практике ежедневное начисление процентов по вкла-
дам банками практически не используется, предло-
жение нового депозитного продукта с непрерывным 

начислением процентов может позволить банкам по-
лучить существенный маркетинговый эффект и вы-
делиться среди конкурентов. Наиболее выигрыш-
ным такой подход может быть для средних и малых 
кредитных организаций, которым сложно конкури-
ровать с крупными банками, обладающими ресурс-
ными и репутационными преимуществами.  

ДИСКУССИЯ 

Бесспорно, предложение нового депозит-

ного продукта с непрерывным начислением про-
центов не гарантирует, что клиенты массово будут 
выбирать новый вид вклада, меняя привычную 
кредитную организацию. Часть клиентов при вы-
боре будет опираться на расчетные значения полу-
чаемых доходов. Однако будут и клиенты, которые 
будут ориентироваться на понятие «непрерывное 
начисление процентов». Во-первых, как отмечают 
основоположники поведенческой экономики нобе-
левские лауреаты Д. Канеман и А. Тверски, в про-
цессе принятия решений люди подвержены эф-
фекту фрейминга, при котором имеет значение не 
только объективное содержание информации, но и 
форма ее подачи. Одна и та же математическая до-
ходность по вкладу может быть принята или от-
вергнута в зависимости от того, как она описана. 
Во-вторых, в соответствии с концепцией воспри-
нимаемой ценности, люди часто оценивают товар 
или услугу не по объективной шкале полезности, а 
по тому ощущению, которое они от него получают. 

Покупка «по акции» приносит эмоциональное удо-
влетворение, которое перевешивает незначитель-
ную материальную выгоду. Соответственно, при 
выборе вклада часть клиентов будет делать акцент 
именно на выгодности «непрерывности» начисле-
ния процентов. Это превращает математический 
нюанс (разницу между 16,180% и 16,183%) в мощ-
ный нематериальный актив, повышающий конку-
рентоспособность банковского продукта. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В условиях высокой конкуренции на рынке 
банковских продуктов и высокой концентрации 
активов в крупных банках для привлечения клиен-
тов кредитным организациям необходимо исполь-
зовать инновационные банковские продукты, од-
ним из которых могут стать депозиты с непрерыв-
ным начислением процентов. При этом вкладчик 
не вводится в заблуждение, ему предлагается но-
вый банковский продукт, а слово «непрерывный» 
является эффективным маркетинговым ходом. 

Предложенный подход может быть реали-
зован средними и малыми российскими банками, 
для которых внедрение продукта с непрерывным 
начислением не требует значительных затрат на 
перестройку IT-систем, поскольку математически 
непрерывное начисление может быть аппроксими-
ровано с любой необходимой точностью дискрет-
ными расчетами с высокой частотой. 

Таким образом, выдвинутая гипотеза полу-
чила полное подтверждение: непрерывное начис-
ление процентов действительно может служить 
эффективным инструментом неценовой конкурен-
ции, позволяя средним и малым банкам привле-
кать внимание клиентов к своим продуктам без су-
щественного увеличения расходов.  
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